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A. Presentacion y justificacion del Proyecto

Siguiendo las directrices marcadas por el Decreto 89/2021, de 27 de julio y la Orden 170/2021, de
29 de noviembre, procedo a presentar mi candidatura como Directora del centro IES Valle del
Henares, sito en Jadraque, a través del presente proyecto de direccion.

Después de estar dos mandatos como jefa de estudios, haber aprendido sobre las tareas de
Direccion y de haber experimentado un crecimiento personal a través del cargo, me veo con la
capacidad de seguir llevando a cabo los objetivos marcados con anterioridad y, ademas, poder
afadir otros que promuevan el crecimiento del instituto como medio de desarrollo personal y
académico del alumnado. Ademas, al llevar en el centro desde 2016, tengo un amplio bagaje de
todo lo que rodea a la comunidad educativa de este centro, también de los recursos de la zona y
eso me posibilita para dar un mejor servicio y un mayor desarrollo, con ideas adaptadas a las
particularidades de este entorno concreto (entorno rural).

El proyecto parte de la necesidad de dar un servicio educativo de calidad al municipio de Jadraque,
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno rural en el que nos encontramos. Nuestro objetivo
principal debe ser el de acompaniar al alumnado en su transicion entre la vida adolescente y la vida
adulta, inculcando no sélo conocimientos académicos, sino de desarrollo personal para que sean
capaces de desenvolverse en la vida adulta.

Partiremos de los diversos recursos que actualmente tenemos en el centro y trataremos de
ampliarlos, intentando asi llegar al mayor niumero de necesidades de la zona. Para ello tendremos
en cuenta las nuevas propuestas de la Consejeria a través de la nueva normativa, escucharemos
las propuestas de nuestro Claustro, que gracias a su curiosidad y formacion siempre aportan nuevos
proyectos y, también, valoraremos las inquietudes de nuestro alumnado que son los protagonistas
principales del proceso de ensefanza.

Es por todo lo anteriormente sefialado que nuestros valores deben basarse en el respeto, la
tolerancia y la empatia, garantizando como Equipo Directivo la escucha activa de todos los
componentes del sistema.



A.1. El marco institucional: Fundamentacion normativa

La normativa que se ha tomado como punto de referencia para la elaboracién del Proyecto de
Direccion es, organizada por rango y fecha de publicacién, la que se presenta a continuacion:

CONSTITUCION

Articulo 27. 7. Los profesores, los padres y, en su
caso, los alumnos intervendran en el control y
gestion de todos los centros sostenidos por la
Administracién con fondos publicos, en los
términos que la ley establezca.

BOE n° 311 29/12/1978

LEYES
ORGANICAS

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del
derecho a la Educacion.

BOE n°® 159 04/07/1985

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion.

BOE n° 106 04/05/2006

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la
que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion.

BOE n° 340 30/12/2020

REALES
DECRETOS

Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el
que se desarrollan las caracteristicas del curso de
formacion sobre el desarrollo de la funcidn
directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion, asi como de los correspondientes
cursos de actualizacibn de competencias
directivas.

BOE n° 270 07/11/2014

LEYES

Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién de
Castilla-La Mancha.

DOCM n° 144 28/07/2010

DECRETOS

Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la convivencia
escolar en Castilla-La Mancha.

DOCM n° 9 11/01/2008

Decreto 47/2017, de 25 de julio, por el que se
regula el plan integral de ensefianza de lenguas
extranjeras de la Comunidad Autonoma de
Castilla La Mancha para etapas educativas no
universitarias.

DOCM n° 147 31/07/2017

Decreto 66/2013, de 03/09/2013, por el que se
regula la atencion especializada y la orientacion
educativa y profesional del alumnado en la
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

DOCM n°® 173 06/09/2013

Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que
se regula la inclusion educativa del alumnado en
la comunidad

autonoma de Castilla-La Mancha.

DOCM n° 229 23/11/2018

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las
caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio
de la funcidon directiva en centros docentes
publicos no universitarios de la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

DOCM n° 151 09/08/2021




Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se
regulan la evaluacion y la promocion en la
Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la
promocién y la titulacion en la Educacion
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la
Formacion Profesional en la comunidad auténoma
de Castilla-La Mancha.

DOCM n° 30 14/02/2022

Decreto 82/2022, de 12 de julio, por el que se
establece la ordenacion y el curriculo de
Educacion  Secundaria  Obligatoria en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

DOCM n°® 134 14/07/2022

Decreto 83/2022, de 12 de julio, por el que se
establece la ordenacion y el curriculo de
Bachillerato en la comunidad autéonoma de
Castilla-La Mancha.

DOCM n°® 134 14/07/2022

ORDENES

Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deportes, de regulacién
de la organizacién y el funcionamiento de los
centros publicos que imparten ensefanzas de
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y
Formacion Profesional en la comunidad de
Castilla-La Mancha.

DOCM n° 118 22/06/2022

Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se desarrollan los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La
Mancha.

DOCM n° 231 01/12/2021

Orden 166/2022, de 2 de septiembre, de la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se regulan los programas de diversificacion
curricular en la etapa de Educacién Secundaria
Obligatoria en Castilla-La Mancha.

DOCM n° 172 07/09/2022

RESOLUCIONES

Resolucion de 23/11/2022, de la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion,
seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla-La Mancha.

DOCM n° 231 01/12/2022

Resolucion de 19/11/2025, de la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion,
seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla-La Mancha.

DOCM n° 229 26/11/2025




A.2. Presentacion de los miembros del equipo directivo

DIRECTORA
Nombre: M? del Pilar Orenes Rabadan Nombramiento funcionario:
Estudios: 01/09/2015
Licenciatura Matematicas Antigiiedad en el centro: 01/09/2016
Licenciatura en Ciencias y Técnicas Estadisticas DNI: 48482060-S
Nivel de inglés: B2 Edad: 44

Domicilio: C/ Padilla, 45. Chiloeches

Experiencia previa:

SECTOR PRIVADO:

Ministerio de Agricultura (Beca estadistica en laboratorio): 01/07/2013 — 13/10/2014
PROFESORA DE MATEMATICAS:

I.E.S. publicos de MURCIA: 29/09/2008- 31/08/2011

I.E.S. publicos de MADRID: 24/10/2014- 01/05/2015

I.LE.S. publicos de JCCM: 01/09/2015- ACTUALIDAD

JEFA DE DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS:

IES VALLE DEL HENARES: 01/09/2017- 30/06/2018

JEFA DE ESTUDIOS:

IES VALLE DEL HENARES: 01/07/2018- actualidad

JEFE DE ESTUDIOS

Nombre: Herminio Crespo Moreno Nombramiento funcionario: 01/10/1996
Estudios: Antigiiedad en el centro: 01/09/2003
Licenciatura en Filologia hispanica DNI: 06554932-R

Edad: 62

Domicilio: C/ Escuelas, 3: Bl 2, 2°A. Jadraque

Experiencia previa:

PROFESOR DE LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA

ENSENANZA PRIVADA:

Colegio Nuestra Sra. de Rihondo (Alcorcon): curso 1992/93

Colegio Alkor (Alcorcon): cursos 1993/94 y 1994/95

Academia Cemys de Selectividad (Madrid): curso 1995/96

ENSENANZA PUBLICA:

|.E.S. Al-Andalus (Almufiécar): cursos 1996/97, 1997/98, 1998/99 (Jefe de depto. en los cursos
1997/98 y 1998/99.

I.E.S. Fuentepifia (Huelva): cursos 1999/2000, 2000/01, 2001/02 y 2002/03

I.E.S.O y luego IES Valle del Henares (Jadraque-Guadalajara): curso 2003/04 hasta la actuali-
dad

JEFE DE DEPARTAMENTO DE LENGUA Y LITERATURA:

Cursos 1997/98 y 1998/99; 2000/01, 2001/02, 2002/03; 2004/05

SECRETARIO del IESO Valle del Henares: 01/07/2005-30/06/2008

JEFE DE ESTUDIOS del IESO Valle del Henares: 01/07/2008-30/06/2014

DIRECTOR del IES Valle del Henares: 01/07/2014 hasta la actualidad

SECRETARIO
Nombre: Carlos Cuevas Carrillo Nombramiento funcionario: 01/09/2010
Estudios: Antigiiedad en el centro: 01/09/2016
Licenciatura en Ciencias Matematicas DNI: 03109750N
Nivel de inglés: B2 Edad: 52

Domicilio: C/ De la Aviacion 10J 1° B Horche

Experiencia previa:




SECTOR PRIVADO:

Centro de estudios Perfil 01/10/2001-01/12/2003
Colegio Diocesano de Guadalajara 01/02/2004-30/06/2004
PROFESOR DE MATEMATICAS:

I.LE.S. publicos de JCCM: 21/11/2004- ACTUALIDAD
JEFE DE DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS:
IES PENALBA: 01/09/2011-30/06/2012

IES PENALBA:01/09/2012-30/06/2013

IES VALLE DEL HENARES: 01/09/2016- 30/06/2017
IES VALLE DEL HENARES: 01/09/2018-30/06/2025
SECRETARIO:

IES VALLE DEL HENARES: 01/07/2025- actualidad

Como se puede observar, los tres miembros del Equipo Directivo han coincidido en el mismo centro
varios afnos, ademas de ser miembros del Equipo Directivo durante el actual curso, lo que nos hace
conocedores de los engranajes del centro. Este conocimiento nos capacita a la hora de afrontar de
manera mas efectiva los inconvenientes que puedan surgir, ademas de tener claros los aspectos
mejorables del centro.

Al mismo tiempo, nuestro punto mas fuerte es el trabajo en equipo, basado en la buena
comunicacion existente entre nosotros. Prueba de ello es, ademas de la coordinacién actual como
Equipo Directivo, la pertenencia con el secretario en el mismo Departamento desde que ambos
llegamos al centro, siendo de valorar la participacion de ambos en grupos de trabajo, la participacién
y coordinacién en las Olimpiadas Matematicas y coordinacion de diversas actividades desde el
Departamento (lecturas, jornadas culturales,...)

También es de valorar como equipo nuestra capacidad de adaptacion, la confianza entre nosotros
y el compromiso que tenemos para con el centro.

Objetivos del Centro Educativo

. Promover el Aprendizaje Integral: Fomentar el desarrollo académico, emocional, social y fisico de
los estudiantes, garantizando una formacién integral que les prepare para enfrentar los desafios del
futuro.

. Fomentar la Inclusién y la Diversidad: Crear un ambiente educativo inclusivo que respete y valore
la diversidad, promoviendo la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
independientemente de su origen, capacidades o circunstancias personales.

. Desarrollar Competencias para el Siglo XXI: Impulsar el desarrollo de competencias criticas como
el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion y la colaboracion, preparandolos para un
mundo en constante cambio.

. Fomentar la Participacion Activa: Incentivar la participacion activa de los estudiantes en su propio
proceso de aprendizaje, promoviendo la autonomia y la responsabilidad en su educacion.

. Establecer Vinculos con la Comunidad: Fortalecer la relacion entre el centro educativo y la
comunidad, creando sinergias que beneficien a ambos y fomenten el aprendizaje experiencial a
través de proyectos comunitarios.

. Promover la Innovacién Educativa: Implementar metodologias y recursos educativos innovadores
qgue enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje y se adapten a las nuevas tecnologias.

. Asegurar la Calidad Educativa: Mantener un compromiso constante con la mejora continua de la
calidad educativa, evaluando y ajustando los programas y practicas pedagogicas en funcién de los
resultados obtenidos.

. Formar Ciudadanos Criticos y Responsables: Educar a los estudiantes para que se conviertan
en ciudadanos responsables y criticos, capaces de contribuir positivamente a la sociedad y ejercer
sus derechos y deberes.



B. Descripcidn del contexto general del centro: adecuacion del proyecto a las caracteristicas del
centro y de su alumnado, a la organizacion interna y su incidencia en los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

B.1 CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL Y LABORAL DEL CENTRO

B1.1 Breve historia del centro

En principio, el Instituto de Educacion Secundaria Valle del Henares fue un Centro Homologado de
Bachillerato (afios 80) hasta que en el curso 1998/99, mediante un convenio entre el M.E.C. y el
Ayuntamiento de Jadraque, pasa a la red publica de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha como Seccién de Educacion Secundaria Obligatoria, dependiente del Instituto “Martin
Vazquez de Arce” de Sigienza. Tras la publicacién en el D.O.C.M. de 25-04-03 de la creacion de
un Instituto de Ensefianza Secundaria Obligatoria en Jadraque, la hasta entonces Seccion de
Secundaria inicia su andadura como Instituto de Educacion Secundaria Obligatoria.

En el curso 2009/10, el instituto cambid sus instalaciones situandose en el camino real de los coches,
n.° 17, la cual es su actual ubicacion.

Seis cursos después, a partir de la peticién de la comunidad escolar y con la activa implicacién de
los ayuntamientos de la comarca y de la Administracion educativa provincial, por el Decreto 29/2015,
de 21/05/2015, por el que se crean y transforman centros docentes publicos en determinadas
localidades de Castilla-La Mancha, el IESO se transformaba en IES, y, en consecuencia, acogia las
ensefanzas de bachillerato: primero, en el curso 2015/16, y los dos cursos a partir del curso 2017/18.

B1.2 Indicadores geograficos

El IES Valle del Henares esta ubicado en Jadraque, municipio y localidad de la provincia de
Guadalajara. Se encuentra a 48 km al nordeste de la capital provincial y a 106 km al nordeste de
Madrid, a una altitud de 830 m sobre el nivel del mar. EI municipio se encuentra en la Sierra Norte
de Guadalajara.

Los nucleos de poblacién del municipio son Jadraque y Castilblanco de Henares, siendo la
superficie total de 38,91 km?2.
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B1.3 Indicadores demograficos

— Evolucion de la poblaciéon desde 2003 hasta 2022

Segun los datos publicados por el INE, el numero de habitantes en 2023 es de 1417. En el grafico
siguiente se puede apreciar la variacion de la poblacion en el municipio:
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Se aprecia un descenso considerable a partir de 2012. Si bien a partir de la pandemia se observa
un ligero crecimiento del numero de habitantes.

— Habitantes segun su lugar de nacimiento

Segun los datos publicados por el INE procedentes del padron municipal de 2022 el 30.58% (426)
de los habitantes empadronados en el Municipio de Jadraque han nacido en dicho municipio, el
46.45% han emigrado a Jadraque desde diferentes lugares de Espana, el 23.98% (334) desde otros
municipios de la provincia de Guadalajara, el 1.58% (22) desde otras provincias de la comunidad
de Castilla-La Mancha, el 20.89% (291) desde otras comunidades auténomas y el 22.97% (320)
han emigrado a Jadraque desde otros paises.

Jadrague - Habitantes segun Lugar de nacimiento - 2022

30.58%

23.98%

1.58%

O Jedrague O Guadalajara [ Castilla-La Mancha
[0 Pestode Espafia @ Extranjero

Segun los datos ofrecidos por el INE en la estadistica del Padron los habitantes empadronados en
Jadraque que han nacido en otros paises ascienden a 320. )
€ 89 habitantes, 54 hombres y 35 mujeres nacidos en Africa.

€ 21 habitantes, 6 hombres y 15 mujeres nacidos en América.
€ 4 habitantes, 2 hombres y 2 mujeres nacidos en Asia.



Jadrague - Habitantes nacidos en el extranjero segun pais - 2022
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—Piramide de poblacién
POBLACION - JADRAQUE - 2022
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B1.4 Indicadores socioecondmicos

Jadraque es una poblacién rural. El sector productivo de Jadraque, como en muchas localidades
rurales de Castilla-La Mancha, se caracteriza principalmente por actividades vinculadas a la
agricultura y ganaderia, asi como algunos sectores como el turismo rural y el comercio local.

Al igual que otras localidades rurales, se enfrenta a varios retos, como la despoblacion y la falta de

empleo juvenil. Esto justifica el descenso en el numero de habitantes durante la ultima década.



—Renta bruta media

La renta bruta media de Jadraque es de 21.521 euros.
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— Evolucion del paro desde 2017 hasta septiembre 2024

El numero total de parados es de 63, de los cuales 17 son hombres y 41 mujeres.
Por sectores vemos que en la agricultura es donde mayor numero de parados existe en el municipio
con <5 personas, seguido de las personas sin empleo anterior con <5 parados, el sector servicios
con 47 parados, la construccién con 7 parados y por ultimo la industria con 5 parados.
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— Estadisticas turisticas desde 2019 hasta agosto 2024
Puesto que uno de los sectores a tener en cuenta es el turismo, en el siguiente grafico veremos las

estadisticas turisticas de los ultimos anos.
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En agosto de 2024 el n° de turistas que visitaron Jadraque fue de 2 708, lo que supone un descenso

del 18% respecto agosto de 2023.

B1.5 Indicadores socioculturales

El nivel sociocultural puede considerarse medio-bajo. La oferta cultural de la zona no es muy amplia.

— Grafico nivel de estudios Jadraque 2022

En el siguiente grafico se observa que el nivel académico de la mayoria de la poblacion es educacién

secundaria y eduacién primaria.
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— Recursos Educativos

» CEIP “Romualdo de Toledo”
»|ES “Valle del Henares”

» Biblioteca publica municipal.

— Asociaciones

»Asociacién Musical Jadraquena
»Asociacién Juvenil de Jadraque
»Club Deportivo Jadraque
»Asociacién de Mujeres Jadraque
»Asociacién Cultural Reconquista
»Motoclub Gassdraque

»Pefa Madridista de Jadraque y su comarca
»Asociacién Jubilados de Jadraque

Sin estudios =
Educacién primaria u
Primera etapa de educacién secundaria y similar [l
 Segunda etapa de educacién secundaria, con
orientacién general

@ segunda etapa de educacién secundaria con
orientacion profesional; Educacion postsecundaria no
superior

Ensefianzas de formacion profesional, artes
plasticas y disefio y deportivas de grado superior y
equivalentes

»Casa de la cultura.
» Polideportivo municipal.

»Asociacién de Agricultores y Ganaderos de
Jadraque

»Asociacion Amigos del Castillo
»Asociacién AMPA primaria

»Asociacion Liceo Casino de Jadraque
»Agrupacion de Cazadores de Jadraque
»Pena Taurina Jadraquena
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B1.6 El centro y sus recursos

— Instalaciones

El centro cuenta con un edificio que consta de cuatro plantas, un patio interior que tiene una pequefia
pista deportiva y, contiguo al instituto se encuentra el polideportivo municipal, que es cedido por el
Ayuntamiento. Cabe mencionar aqui la casa de la cultura que se encuentra a escasos 300 metros
del instituto y que el Ayuntamiento no solo nos cede para actos, obras de teatro, sino que también
pone a nuestra disposicién a sus funcionarios.

En cuanto a aulas de referencia, tenemos 9 aulas distribuidas entre la planta 0, 1 y 2 del edificio.
Las aulas de uso especifico son:

- Laboratorio.

- Aula Althia.

- Aula Taller (en proceso de transformar en aula del futuro).

- Aula de Plastica.

- Aula de musica.

- Biblioteca.

- Sala de usos multiples.

En relacion al equipamiento, recursos didacticos y educativos, contamos con:

- Red WIFI de Escuelas conectadas, que sustituyo a la anterior red.

- 24 equipos de sobremesa en el centro, de los cuales 14 de ellos se encuentran operativos en el
Aula ALTHIA gracias a que fueron restaurados por el jefe de departamento de Tecnologia que realiza
su seguimiento y mantenimiento, pese a ser los originales del aula creada en 2005.

- Disponemos de 31 ordenadores portatiles y 12 tablets, gracias al plan META y a los fondos next
generation, ademas de un armario cargador. También tenemos 23 ordenadores portatiles que
suministré la Administracion para combatir la brecha digital durante la pandemia.

- Tenemos 6 routers 4G que también suministré la Administracion durante la pandemia para el
alumnado que no tuviera conexion.

- A través de los fondos next generation también tenemos paneles interactivos en todas las aulas
de referencia, ademas de en la sala de usos multiples, Althia y Taller.

- Contamos con varios proyectores que anteriormente se encontraban en las aulas y que se usan
puntualmente en las aulas que no tienen panel digital.

- Disponemos de un altavoz portatil.

— Oferta educativa

En el IES Valle del Henares se imparten:

> Educaciéon Secundaria Obligatoria.

L Programa de Diversificacion Curricular (1°y /o 2° Diversificacion)
] 1° Bachillerato:

- Ciencias y Tecnologia.

- Humanidades y Ciencias Sociales.

> 2° Bachillerato:

- Ciencias y Tecnologia.

- Humanidades y Ciencias Sociales.

— Planes y Proyectos

Plan de lectura

Plan de expresion oral y escrita
Plan de incentivo de la creatividad
Plan de igualdad

Plan digital

Aula del futuro

Planes de Exito Educativo:

- llusiona-T

- PROA+
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B1.7 Alumnado

Nuestro alumnado procede en casi su totalidad de los centros de educacién primaria adscritos: el
C.E.I.P. Romualdo de Toledo, de Jadraque, y el C.R.A. La Encina -que agrupa el alumnado de
Cogolludo, Espinosa, Carrascosa y otras localidades de su entorno-, con los que mantenemos una
estrecha relacion de coordinacion y colaboracion, estructurada por el Plan de coordinacion
primaria/secundaria.

El numero de alumnos y alumnas que hay en el centro es de 196, 96 de los cuales utilizan el servicio
de autobus (tenemos 4 rutas compartidas con el colegio de Jadraque). Las distintas poblaciones del
alumnado actual serian:

Jadraque 100
Aleas 1
Arbancon 5
Bujalaro 3 (2 residen Jadraque)
Carrascosa 12
Cendejas del Padrastro 1
Cogolludo 26
Espinosa de Henares 24
Fuencemillan 1
Hiendelaencina 3
Medranda 1
Membrillera 3
Miralrio 1
Navas de Jadraque 1
Palmaces de Jadraque 2
Pinilla de Jadraque 2
San Andrés del Congosto 1
Torrebelefia 1
Utande 1
Villanueva de Argecilla 5
Villares de Jadraque 2

La mayoria de estas poblaciones tienen un reducido niumero de habitantes. Este curso escolar
hay 20 alumnos/as mas matriculados que en el curso anterior. Comparando las poblaciones,
se ha mantenido el n° de alumnado de Jadraque (100), mientras que el aumento se ha producido
en el resto de poblaciones.

Dada la mala comunicacion de las carreteras, el alumnado mas alejado tarda aproximadamente una
hora en llegar al centro.

En cuanto a la distribucion por cursos, tenemos:

CURSO GRUPOS N° ALUMNADO

1°de la ESO 2 40

2° de la ESO 2 42

3° de la ESO 1 27

4° de la ESO 1 24

4° de la ESO (2° Diversificacion) 1 14
1° Bachillerato 1 31

2° Bachillerato 1 18
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Cabe senalar que en los ultimos 3 afios ha ido en aumento la incorporacién de alumnado extranjero
(13%, aproximadamente). En muchos casos nos encontramos con obstaculos por desconocimiento
de castellano y/o nivel académico que no corresponde al curso que por edad le corresponde, lo que
dificulta la adquisicion competencial.

En cuanto a los resultados de promocion del curso anterior, los detallamos en la siguiente tabla:

1° de la ESO 91%
2° de laESO 100%
3°dela ESO 94%
3° de la ESO (1° Diver) 100%
4° de la ESO 79%
1° Bachillerato 90%
2° Bachillerato 100%

En general, suele ser porcentajes altos, aunque siempre mejorables. El curso anterior en 4° de la
ESO habia alumnado que no dominaba el castellano (2 alumnos y 1 alumna), también dos se
incorporaron por edad a 4° de la ESO por provenir de diferentes paises, con sistema educativo
distinto. Esto unido a que, en general, no podemos tener el minimo numero de alumnado para 1°y
2° de Diversificacion, justificaria en gran parte el porcentaje poco habitual de titulaciéon que se obtuvo
el afo anterior en 4° de la ESO.

En cuanto a la disciplina, aunque el numero de apercibimientos y amonestaciones en el centro es
infimo, es algo que no se deja de trabajar en ningiin momento. Ninguna expulsién en los ultimos 4
afnos. Nos encontramos con:

- Un pequenio porcentaje de alumnado disruptivo en clase y en momentos puntuales.

- Algun problema de uso de maévil no autorizado.

- Ocasionalmente, uso indebido de redes sociales.

- Algo mas frecuente son las discrepancias entre el alumnado.

Los apercibimientos y amonestaciones del curso anterior, quedan recogidos en la siguiente tabla:

Apercibimientos y Amonestaciones

JI .

Mi12eval M 22eval 32 eval

Por ultimo, mencionar los problemas de absentismo que, si bien son minimos, requieren de un
esfuerzo por parte del equipo docente, tutores/as, orientadora, equipo directivo, Servicios Sociales
y en los ultimos dos afos hemos tenido mas casos de los habituales. Si bien, en la mayoria de los
casos y con el esfuerzo de todo el personal, han remitido.
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B1.8 Profesorado
El claustro de profesorado lo componen 27 profesores/as, que se distribuyen segun la siguiente

tabla:

Educacion Fisica
Tecnologia
Fisica y Quimica
Lengua
Matematicas
Inglés
Latin
Economia
Orientacién
Geografia
Francés
Religion
Plastica
Biologia
Filosofia
Mdsica
Total

Al A a2 NN =2 W W iwiId W —

N
~

Actualmente hay 9 profesores/as con destino definitivo en el centro, ademas de una profesora que
se incorpora por comision de servicios (suponemos que cuando pueda pedira destino en el centro).
Ademas, el profesorado interino suele repetir en el centro. Hay interinos que repiten afio tras afio, y
nos ayuda a dar cierta estabilidad al centro. Al tener tan pocas unidades, muchas de las vacantes
son a tiempo parcial. Tratamos siempre de ajustar al maximo las horas del profesorado para poder
atender con el personal adecuado a nuestro alumnado. Por ello, actualmente tenemos 8 tiempos
parciales, de los 17 interinos que tenemos. Con esto, concluimos que aunque el profesorado con
destino definitivo es de un 33,3%, al ser un claustro tan pequefio, no quedan muchas vacantes libres.

B1.9 Familias

La implicacion de las familias es muy mejorable: la herramienta mas potente que deberian tener las
familias para implicarse en el centro y poder colaborar con el alumnado es la asociacién de la AMPA,
que desde el curso anterior esta disuelta. Desde la pandemia, las familias dejaron de interesarse
por la asociacion y la ultima junta directiva plante6 disolver la asociacién. El curso anterior, la Unica
persona que quedaba en la Directiva entreg6 al centro los fondos que quedaban.

En lo particular, la mayoria de contactos con las familias se llevan a cabo por la preocupacion por
parte del profesorado (en particular, los tutores y tutoras).

Tampoco es notoria la participacién de las familias en las reuniones iniciales y finales de curso.
Dada la dispersion geografica de las familias, en estas dos reuniones se posibilita un enlace para
que puedan asistir telematicamente a la reunién. La afluencia es mejorable.

B1.10 Personal de Administracion y servicios

El centro cuenta con una ordenanza interina que atiende el servicio de reprografia del alumnado y
el profesorado, y la centralita telefonica, ademas de realizar las tareas que se le encomiendan en el
marco de sus atribuciones.

En cuanto a la plaza de administrativa, esta sin cubrir desde febrero de 2022. Puntualmente se ha
cubierto la plaza con una persona interina: dos semanas en julio de 2022 (después de terminar el
periodo de matriculacidn) y tres meses de abril a julio de 2023. Segun parece, hay un problema para
cubrir la plaza con una persona interina, dado el nivel que tiene y no hay ningun funcionario que
actualmente la pida en concurso de traslados. Esto supone un problema muy grave para el centro,
sobre todo por la sobrecarga que genera en el Equipo Directivo.

Actualmente tenemos a un interino cubriendo la plaza y una definitiva esta interesada en ella.
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Limpieza y mantenimiento corren a cargo de personal contratado para esta funcion o bien por la
Delegacion Provincial (limpieza) o bien por el propio centro (caldera, ascensor, grupo electrégeno,
extintores, arreglos diversos...).

B1.10 Instituciones

Para el desarrollo de nuestra actividad educativa, mantenemos relaciones bidireccionales con:
Direccion provincial de Educacion, Cultura y Deportes en Guadalajara: celebracion de distitnas
actividades (por ejemplo, Liga de debates).

Centro Regional de formacién del profesorado.

Ayuntamientos de nuestro alumnado: Aunque la relacion mas estrecha es con el ayuntamiento de
Jadraque, también se trata con otros ayuntamientos.

Servicios Sociales: por las delimitaciones territoriales de la consejeria de Bienestar, tenemos que
trabajar con los Servicios de Sociales de Jadraque y con los de Torija. La comunicacion es
bidireccional y muy estrecha, sobre todo con los Servicios Sociales de Jadraque.

Centro de la mujer de Siglienza: Organizacién de actividades y charlas en nuestro centro.

C.E.I.P. Romualdo de Toledo, de Jadraque, y el C.R.A. La Encina: plan de coordinacion primaria/
secundaria.

Centro de salud: Organizacion de actividades y charlas en nuestro centro.

Guardia civil local: Organizacion de actividades y charlas en nuestro centro.

UAH: Charlas de orientacién para el acceso a la universidad.

B.2 FOTALEZAS Y DEBILIDADES DEL CENTRO

Una vez establecido el contexto y todos los recursos de los que dispone el centro, vamos a adecuar
nuestro proyecto a las caracteristicas del centro y de su alumnado, a la organizacion interna y su
incidencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

B.2.1 Procesos de ensefianza-aprendizaje y mejora del rendimiento
La mejora del rendimiento y, por tanto, la mejora de los resultados, es el objetivo central en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

En un primer acercamiento, el entorno rural en el que nos encontramos perjudica al alumnado y a
su rendimiento: tiempo en ruta (alumnado que llega a casa a comer a las 16:00), servicios que
tienen disponibles para complementar su educacion son muy limitados (nos referimos, por ejemplo,
a bibliotecas o a clases de apoyo en los distintos pueblos), e incluso los propios servicios culturales
o de ocio, para los que tienen que desplazarse a Guadalajara para obtenerlos.

Al mismo tiempo, el estar en un entorno rural nos permite tener ratios muy reducidas: en el curso
actual, exceptuando 3 de la ESO que tiene 27 alumnos/as, los grupos de la ESO no superan los 24
alumnos/as y en las optativas de Bachillerato, el n°® es inferior a 10. Ademas, en muchas asignaturas
tenemos los grupos desdoblados, sobre todo en 3° de la ESO. Estas ratios facilitan el buen
rendimiento académico y también los resultados (apartado B.1.7). También en la PAU los resultados
son muy positivos afio tras afo.

Como debilidad, cabe sefalar que al tener poco alumnado en 4° de la ESO y Bachillerato, tenemos
que limitar el numero de optativas y hay anos en los que el alumnado de 4° de la ESO y Bachillerato
tiene inquietudes muy diversas en cuanto a qué cursar. Si bien es cierto que en este curso tenemos
31 alumnos/as matriculados en 1° de Bachillerato (entre las dos modalidades que se ofertan).
Dadas las bajas ratios, también encontramos problemas para obtener el minimo numero de
alumnado que se necesita para el programa de Diversificacion. Ademas, la nueva ley no permite a
un alumno entrar a 1° de Diversificacion si ya esta repitiendo 3° tampoco pasar a 2° de
Diversificacion desde 3°. Para poder llegar al minimo, vamos alternando el curso de Diversificacién
que tenemos y tratamos de no perjudicar al alumnado con las repeticiones en las evaluaciones
finales, teniendo en cuenta la posibilidad de entrar a Diversificacion segun la ley. Pero alternar el
curso no es nada favorable para nuestro alumnado.

La mayor debilidad derivada del entorno rural viene dado precisamente por nuestra oferta educativa:
no tenemos alumnado suficiente para poder implementar otros programas especificos: FPB o ciclos
formativos, que se ajusten mas a las necesidades e inquietudes de nuestro alumnado. Al mismo
tiempo, la distancia a la capital y la mala comunicacion de los medios de transporte publicos, hace
que muchas familias prefieran que el alumnado continlie en el instituto, aunque no se ajuste a sus
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necesidades. Desde el centro tratamos de paliar esto, intentando llegar a todo el alumnado a través
de la educacion inclusiva: desdobles, atencion personalizada y apoyos, ademas de tratar de dar
una buena Orientacion en todos los sentidos posibles.

La convivencia en el centro también es una de nuestras fortalezas: el buen ambiente que se genera
en las aulas y la escasez de alumnado disruptivo hace que afo tras ano el profesorado valore esta
situacion como causa de los resultados positivos del proceso de ensefanza-aprendizaje. Ademas,
el Plan de Igualdad y Convivencia impulsa el respeto entre todo el alumnado.

Cabe senalar como fortaleza el plan de éxito educativo que, durante 4 cursos esta proporcionando
una jornada completa con PROA+ (en el curso presente con desdobles de inglés y horas de
castellanizacion) y media jornada con llusiona-T ( apoyo de PT y apoyo a Matematicas).

Otra de las fortalezas del centro es la implicacién del profesorado en el proceso de ensefanza-
aprendizaje. La coordinacion de las tutorias con Orientadora y jefatura de estudios, la coordinacion
de los equipos docentes, el trabajo interdisciplinar y la participacién en distintos proyectos hace que
se facilite el proceso al alumnado y se logre la implicacion en el proceso.

Esta fortaleza se ve debilitada por la falta de continuidad del profesorado a veces contra su voluntad,
ya que por ser interinos se deben al orden de las bolsas de trabajo.

B.2.2 Procesos de organizacion y funcionamiento

— Organos colegiados

Para una buena organizacién y funcionamiento del centro se necesita la implicacién de toda la
comunidad educativa. El Equipo Directivo coordina los 6rganos colegiados del centro. En ellos se
plantean dificultades de cualquier tipo, se hacen propuestas de mejora, se debate sobre posibles
soluciones, se toman decisiones de las diversas propuestas organizativas y funcionamiento del
centro y, una vez llevadas a cabo, se evalua el resultado.

Aspectos mejorables:

Comision de Coordinacion Pedagogica: Esta fuera de horario, ya que no tenemos suficiente
profesorado que no sea jefe/a de departamento para cubrir a todos los grupos.

Consejo Escolar: actualmente la implicacion del profesorado (2 profesores y 1 profesora) y las
familias es escasa.

Junta de Delegados/as: Este curso académico tenemos todas las tutorias a la misma hora, ya que
anteriormente tenian que hacer las reuniones en el recreo. Buscar una mayor implicacion de los
delegados y delegadas en las evaluaciones.

— Instalaciones

Como ya se ha comentado, las instalaciones son relativamente nuevas. Si bien, hemos tenido
numerosos problemas con la caldera del centro y con las goteras que generan los conductos.

El aumento del alumnado en los ultimos afios hace que actualmente tengamos el mayor niumero de
grupos (11 en total), lo que genera que todas las aulas de referencia estén saturadas. Esto hace
necesario usar aulas especificas para clases no especificas (Francés en la biblioteca, Latin en una
sala de reuniones, Religion en el aula de musica,...)

B.2.3 Participacion de la Comunidad Educativa y de los agentes del entorno

— Participacion de las familias

Ya se ha comentado la falta de implicacién de las familias. Falta de interés por el desarrollo de
actividades que hay en el centro, falta de colaboracion, falta de pertenencia al Consejo Escolar y, lo
que es la mayor debilidad, la desaparicion de la AMPA, asociacion que beneficiaria notoriamente al
funcionamiento del instituto.

— Centros de Educacion Primaria

El plan de coordinacion con los centros de Primaria conlleva una primera reunion en septiembre, en
la que se hace una puesta en comun del plan a seguir:

- Coordinacioén entre los diversos departamentos.

- Propuestas de actividades entre 6° de Primaria'y 1° de la ESO.

- Jornada de puertas abiertas: visita al centro del alumnado de 6° de Primaria. Charla del director,
preguntas-respuestas alumnado de 1° de la ESO, talleres en aulas especificas (normalmente son
laboratorio, tecnologia, musica y plastica), agape con el alumnado de 1° de la ESO.
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- Otras propuestas: carrera de carnaval.

- Planificacién de la reunion de traspaso de informacion.

- Cualquier otra sugerencia.

El profesorado de los departamentos se queja de los horarios para poder coordinarse con los
maestros y maestras.

B.2.4 Liderazgo pedagdgico y gestion del personal

El liderazgo no se entiende si no es compartido. Tiene que existir un equipo, bien coordinado, y que
sepa trabajar en la misma direccién. A su vez, el equipo tiene que fomentar el trabajo cooperativo.
Y, ¢como se fomenta todo esto? Desde una escucha activa, con respeto, comunicacion efectiva,
empatia y asertividad para con todos los miembros de la comunidad educativa. Trataremos de crear
un ambiente en el que tanto docentes como estudiantes puedan desarrollarse plenamente,
propiciando asi una educacion de calidad.
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C. PROPUESTAS DE ACTUACION: OBJETIVOS Y TAREAS A DESARROLLAR DURANTE EL
EJERCICIO DE LA DIRECCION
C.1. La coordinacion y la participacion de los 6érganos colegiados y de coordinacion docente, el
desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefianza- aprendizaje

PORALIZACION

: L, Corto Medio Largo
Reforzar los mecanismos de coordinacién docente.
plazo plazo plazo
(AAo 1) | (Ano 2-3) | (Afo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES A RECURSOS INDICADORES
Mantener y valorar la ade-
cuada actualizacion de las
fichas del alumnado cum- . o Encuesta a los
: - Equipo Directivo | - Informes de
plimentadas por los tutores . ” responsables so-
01.1 o * Dpto. Orientacién alumnado -
y tutoras al finalizar el bre utilidad del
o - Tutores/as - Teams , .
curso, para facilitar el tras- funcionamiento.
paso de informacion entre
tutores/as.
 Traspaso in-
Realizar antes del co- formagion pri-
. maria.
mienzo de curso una - Traspaso in-
reunion inicial entre el , N pas
. . - Equipo Directivo formacion tu- | Encuesta a los
Equipo Docente, Orienta- . .
y; . * Equipo Docente torias. responsables so-
01.2 | ciény Jefatura de Estudios . - -
: | - Dpto. Orientacion | - Informes bre utilidad del
para informar de las parti- : .
: g alumnado con | funcionamiento.
cularidades mas significati- .
necesidades
vas del alumnado. -
de afos ante-
riores.
Garantizar horas de coor- | - Jefatura de * Horarios
dinacién del profesorado estudios Memorias trimes-
01.3 | que lo solicite para elabo- | - Docentes trales y acta final
rar situaciones de aprendi- de los departa-
zaje interdisciplinares. mentos.
Garantizar horas de coor- - Jefatura de * Horarios
dinacién del profesorado estudios Memorias tri-
01.4 | que realiza apoyos dentro | - Docentes mestrales y acta
del aula y el profesorado ti- final de los de-
tular. partamentos.
Elaborar un calendario tri-
mestral en formato excel
para cada curso que per- Equipo Directivo L
mita planificar de manera Implementacion
i . - Responsable de ; - .
coordinada las actividades hoja excel a tra- | Objetivo cumplido
01.5 . . Extraescolares -
complementarias asi como | | CCP vés de Teams
evaluar su distribucion y
equilibrio desde la CCP an-
tes de su aprobacion.
Impulsar el uso de los ca-
nales de Teams que hay - Teams
para cada grupo para que @ - Equipo Directivo | - Cualquier do- | Encuesta a los
el Equipo Docente pueda | - Equipo Docente cumento para | implicados sobre
01.6 ' compartir informacién del = - Dpto. Orientacion compartir in- utilidad del funcio-
alumnado, planes de re- formacion namiento.

fuerzo,...
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01.7

Elaborar y establecer un
manual de procedimientos
que contenga todos los
procesos que debe desa-
rrollar el profesorado (eva-
luaciones, memorias, justi-
ficacion faltas de asisten-
cia, entre otros), defi-
niendo de manera clara los
objetivos, la temporaliza-
cion y la documentacion
asociada a cada uno de
ellos.

- Equipo Directivo

- Coordinador de
transformacion
digital- formacién

- Orientacion

- Administrativo

Implementacion

documento a
través de
Teams

Objetivo cumplido

TEMPORALIZACION

Impulsar el desarrollo de un Centro Inclusivo, Cort Medi L
tratando de superar las barreras para el orto edio argo
aprendizaje de nuestro alumnado plazo plazo plazo
' (AAo 1) | (Ano 2-3) | (ARo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES A RECURSOS INDICADORES
Implementar  estrategias | - Docentes - PROA+ - Memorias trimes-
educativas a través de los @ - Dpto. Orientacion | - llusiona-T trales y acta final
021 | Programas del Plan de - Coordinadora * Cursos de los departa-
' Exito Educativo: PROA+ e | planes de éxito formacion mentos.
llusiona-T. educativo - Memorias de los
programas.
Impulsar la colaboracién y | - Docentes  Entidades * Memorias trimes-
participacion con entida- - Dpto. Orientacion como ONCE, trales y acta final
des que promuevan la in- OADIS,... de los departa-
clusion, potenciando: mentos (especial-
02.2 reuniones con responsa- mente, Orienta-
' bles, charlas al profeso- cion).
rado y charlas/talleres al * Memoria activida-
alumnado. des extraescola-
res.
Precisar el protocolo de | - Equipo Directivo - Sesiones de Memorias trimes-
acogida y | - Responsable de tutoria. trales y acta final
acompafiamiento para el Bienestar * Reuniones de los departa-
02.3 | alumnado que se | - Dpto. Orientacion de tutores/as | mentos.
incorpora una vez | - Tutores/as * Informe de tuto-
empezado el curso. ria.
Mantener y ampliar, en la | - Equipo Directivo - Reuniones - Memorias trimes-
medida de lo posible, el en- | - Equipo Docente docentes. trales y acta final
foque planteado en el cen- | - Dpto. Orientacion | - CCP de los departa-
tro de la recuperacion de mentos.
asignaturas pendientes a
02.4 | través del curso en el que
se encuentra el alumnado
y no con trabajo extraordi-
nario que le suponga un
esfuerzo extra.
Potenciar los proyectos | - Docentes * Grupos de Numero de pro-
02.5 | que involucren el trabajo | - Dpto. Orientacion trabajo. yectos.
cooperativo del alumnado - Proyectos
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y situaciones de aprendi-
zaje interdisciplinares.

02.6

Mantener la solicitud de
Orientador/a a jornada
completa para poder abar-
car mejor todas las necesi-
dades de orientacion aca-
démica, personal y profe-
sional del alumnado.

- Jefatura de

estudios

- Horarios

Cumplimiento de
la tarea

02.7

Solicitar PT a jornada com-
pleta para poder abarcar
mejor todas las necesida-
des de orientacién acadé-
mica, personal y profesio-
nal del alumnado.

- Jefatura de

estudios

- Horarios

Cumplimiento de
la tarea

TEMPORALIZACION

tes comisiones.

Mejorar la participacion en los érganos colegiados | Corto Medio Largo
de los distintos sectores educativos. plazo plazo plazo
(AAo 1) | (Aho 2-3) | (ARo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES A RECURSOS INDICADORES
Compensar el horario del | - Jefatura de - Horarios Cumplimiento  del
03.1 | profesorado que se involu- |  estudios. objetivo.
cre en el Consejo Escolar.
Concienciar al alumnado - Jefatura de - Sesiones de | Numero de reunio-
de laimportancia en la par- | estudios Tutoria nes de la Junta de
03.2  ticipacion de la Junta de - Tutores/as Delegados.
Delegados. * Dpto. Orientacién Implicacion.
Preparar una sesion de tu- | - Jefatura de * Tutoria Numero de delega-
toria para la planificacion | estudios guiadacon: | dos y delegadas
de la intervencioén del dele- | - Tutores/as recogida de | que acuden a las
03.3 gado o delegada en los pri- | - Dpto. Orientacion informacion y | sesiones de eva-
' meros minutos de las se- planificacién | luaciéon con valora-
siones de evaluacion del ciones y propues-
profesorado. tas.
Informar al profesorado, al | - Equipo Directivo | - Documento Participacion en las
alumnado y a las familias informativo. | elecciones al Con-
sobre la importancia de la - Entrevistas sejo Escolar.
03.4 participacion en el Consejo personales.
' Escolar y la necesidad de  Reuniones
involucrarse en las diferen- generales.

C.2. La administracion y gestion de la convivencia y la participacion: promocién de la mediaciéon en
la resolucién de conflictos, de las medidas coeducativas, de la igualdad, la tolerancia y la

diversidad, y de la prevencién de los comportamientos discriminatorios y de la violencia de género
entre el alumnado.

TEMPORALIZACION

Crear un clima escolar que favorezca la Corto Medio Largo
convivencia. EFD HEFO AEFO
(Afo 1) | (Ano 2-3) | (Aho 4)
X X X
|  TAREAS  RESPONSABLES | RECURSOS | INDICADORES |
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cia en el aula.

Mantener la atencion per- | - Equipo Directivo - Personal Memoria interna

manente al alumnado que | - Responsable de docente del alumnado al
04.1 S€ lleva realizando desde Bienestar respecto.

' Direccion, Jefatura de Es- | - Dpto. Orientacion

tudios y Orientacién desde

la escucha activa.

Proponer la figura de alum- = - Equipo Directivo - Sesiones de Encuesta a los

nado mediador desde las | - Responsable de Tutoria implicados sobre

tutorias. Bienestar - Cursos de utilidad del funcio-
04.2 ) . )

* Dpto. Orientacién formacion. namiento.
* Charlas.

Continuar realizando un | - Equipo Directivo - Docentes

tratamiento personalizado | - Dpto. Orientacion Memorias trimes-

en la aplicacion de medi- trales y acta final
04.3

das correctoras en la reso- de los departa-

lucién de conflictos. mentos.

Buscar el apoyo de Servi- | - Equipo Directivo | - Servicios Numero de

cios Sociales y todos los - Dpto. Orientacion Sociales reuniones.

recursos que nos ofrecen Numero de activi-

(talleres, charlas, psicolo- dades programa-
04.4 ) .y X

gia,..) para la gestion de la das a través de

convivencia. SS.

Profundizar en los acuer- | - Docentes - Docentes Memorias trimes-

dos con el profesorado de | - Jefatura de estu- trales y acta final

las diferentes estrategias = dios de los departa-
04.5 . : , e

de gestion de la conviven- | - Dpto. Orientacion mentos.

TEMPORALIZACION

Potenciar la educacion en igualdad y contra la Corto Medio Largo
violencia de género. plazo plazo plazo
(AAo 1) | (Aho 2-3) | (ARo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Reforzar el plan de accion @ - Jefatura de
tutorial, para reforzar la estudios - Normas de Memorias trimes-
igualdad, la tolerancia, la | - Responsable de convivencia trales y acta final
05.1 | diversidad y prevenir cual- | Bienestar de los departa-
quier comportamiento dis- | - Dpto. Orientacion mentos.
criminatorio y de violencia
de género.
Potenciar los proyectos y | - Equipo Directivo - Proyectos Memorias trimes-
situaciones de aprendizaje | - Docentes trales y acta final
050  due promuevan el trabajo - Dpto. Orientacion de los departa-
' cooperativo en grupos mix- mentos.
tos.
Continuar revisando el | - Equipo Directivo - Plan de Memoria del pro-
plan de Igualdad y Convi- | - Responsable de Igualdad y grama.
05.3 | vencia. Bienestar Convivencia.

* Dpto. Orientacién

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y
organismos, y la propia Administracion Educativa
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TEMPORALIZACION
. L, L Corto Medio Largo
Mejorar la coordinacion con Primaria. plazo plazo plazo
(AAo 1) | (Ano 2-3) | (ARo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Realizar las reuniones de @ - Jefatura de
coordinacién a través de = estudios - Teams Numero de
06.1 reuniones telematicas, da- | - Equipo Docente reuniones.

' das las complicaciones de 1° ESO. Encuesta a los
coordinacién presencial en | - Dpto. Orientacion docentes implica-
afios anteriores. dos.

Revisar las normas de con- | - Equipo Directivo

vivencia, organizaciéon y | - Responsable de - Normas de Memorias trimes-

funcionamiento  (NCOF) | Bienestar convivencia trales y acta final

junto con los centros de - Dpto. Orientacién @ - Ley de los departa-
06.2 | Primaria. (Propuesta de | - Centros de mentos.

mejora de Inspeccién en la Primaria Memorias de los

actuacion prioritaria  del programas.

curso 23/24).

TEMPORALIZACION

Promover la recuperacion de la AMPA. S Medio Largo

plazo plazo plazo

(ARo 1) | (Ao 2-3) | (Afo 4)
X X |
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Informar sobre las posibles | - Equipo Directivo | - Leyes Objetivo cum-

07.1 | subvenciones y ayudas relacionadas plido.
que pueden obtener.
Proponer actividades para | - Equipo Directivo | - EducamosCLM Numero de ac-
la colaboracion de las fami- = - Dpto. Orientacion tividades reali-
07.2 | lias y su implicacion en el zadas.

centro.

TEMPORALIZACION

Manten_e_r, mejorar y reforzgr Ias rglaciones con las Corto Medio Largo
familias, otros centros, instituciones locales,
provinciales y de la comunidad auténoma DA Baze EFO
’ (AAo 1) | (Aho 2-3) | (ARo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Mejorar la web del instituto, | - Coordinador de - Web del
de manera que la informa- = transformacion instituto Objetivo
08.1 | cién sea mas accesible a | digital- formacién conseguido.
toda la comunidad educa-
tiva.
Crear un calendario men- | - Equipo Directivo = - EducamosCLM. | Objetivo
sual de procesos para las | - Tutores/as - Web del conseguido.
familias, explicando todo lo instituto
08.2 referente a la admision, - Sesiones de
) matriculacion, banco de li- Tutoria
bros, justificacién de faltas - Reunioén inicial
de asistencia,..., con la de las familias.




temporalizacion y la docu-
mentacion involucrada.

Potenciar la realizacién de | - Equipo Directivo - Aula Althia Numero de

cursos de formacion de la | - Coordinador de - EducamosCLM. | familias que

plataforma EducamosCLM | transformacion acuden a los
08.3 | para las familias que ten- | digital- formacién cursos

gan desconocimiento de

Su Uso.

Continuar con la coopera- - Equipo Directivo | - Reuniones Numero de

cion y coordinacion de los | - Responsable de reuniones.

08.4

centros de Primaria, Cen-
tro de Salud, Servicios So-
ciales, Ayuntamiento,...

Bienestar
- Docentes
* Dpto. Orientacién

C.4. La administracién y gestion de los recursos a través de la organizacién y funcionamiento
adecuado del centro.

TEMPORALIZACION

Optimizar el aprovechamiento de los dispositivos IR sl Largo
digitales del centro EFH JEFD L
' (AAo 1) | (Aho 2-3) | (ARo 4)
X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Garantizar que los disposi- | - Equipo Directivo
tivos estén operativos y sin | - Coordinador de - CAU Porcentaje  de
09.1 | fallos. transformacién dispositivos
digital- formacion operativos.
Precisar el plan de prés- - Equipo Directivo | - Orientacion Numero de
tamo de ordenadores o ta- - Coordinador de - Servicios casos
09.2  blets para el alumnado que = transformacion Sociales abarcados.
se detecte dentrode labre- | digital- formaciéon | - Claustro
cha digital. * Dpto. Orientacién
- Servicios
Sociales
Decidir herramientas de | - Equipo Directivo + Teams Memorias
gestion para el préstamo, - Coordinador de - Hojas de trimestrales vy
09.3 cuando sea necesario. transformacion célculo. acta final de los
' digital- formacion departamentos.
Solicitar un armario de - Equipo Directivo * Recursos Objetivo
carga de ordenadores por- - Coordinador de cumplido.
09.4 | tatiles y tablets paraelaula | transformacién
Althia. digital- formacion

TEMPORALIZACION

L Corto Medio Largo
Impulsar el proyecto del fondo de compensacion
para la igualdad de oportunidades. DA Baze Bas
(AAo 1) | (Aho 2-3) | (ARo 4)
X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Ampliar la busqueda de re-
10.1 | cursos para obtener bene- | - Equipo Directivo - Claustro Obtencién de
ficios. * Alumnado recursos.
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10.2

Buscar la colaboracion de
instituciones locales para
llevar a cabo el proyecto.

- Equipo Directivo
* Orientacion

- Servicios
Sociales
* Ayuntamiento

Objetivo
cumplido.

C.5. El impulso de lineas prioritarias de formacion e innovacion educativa que mejoren la calidad y
la eficacia del centro

TEMPORALIZACION

Transformar espacios del centro en espacios Corto Medio Largo
flexibles para la innovacién educativa. plazo plazo plazo
(AAo 1) | (Ano 2-3) | (ARo 4)
X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Continuar con la imple- | - Equipo Directivo
mentacion del Huerto Eco- | - Coordinador de + Obra Ram Objetivo
11.1 l6gico, realizando un ac- | Ecoescuelas. * Recursos cumplido.
' ceso desde el instituto (so-
licitud obra RAM).
Continuar transformando @ - Equipo Directivo * Recursos Objetivo
el aula Taller en un auladel = - Coordinador de digitales cumplido.
futuro. transformacién
11.2 digital- formacion
: - Departamento de
Tecnologia

TEMPORALIZACION

Promover la formacién del profesorado que Corto Medio Largo
favorezca a nuevos enfoques metodoldgicos. plazo plazo plazo
(AAo 1) | (Ano 2-3) | (ARo 4)
X X X
TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADORES
Continuar proponiendo for- | - Docentes
macioén en la creacién de | - Coordinador de - Centro de Memorias tri-
124 | recursos educativos abier- = transformacion formacion del mestrales vy
' tos. digital- formacion profesorado. acta final de
los departa-
mentos.
Compartir la formacion es- | - Docentes - PROA+ Memorias tri-
pecifica de los programas | - Departamento * llusiona-T mestrales vy
de éxito educativo contodo = Orientacion acta final de
12.2 el claustro. - Coordinadora los departa-
' programas plan mentos.
de éxito
Educativo
Recuperar el grupo de tra- | - Docentes - Grupos de Memorias  tri-
bajo del Poliedro del Cono- | - Coordinador de trabajo mestrales y
12.3 | cimiento para trabajar un | transformacion acta final de los
tema en comun desde las | digital- formacion departamen-
diferentes areas. tos.
Continuar promoviendo la | - Docentes * Grupos de Memorias tri-
creacion de grupos de tra- - Coordinador de trabajo mestrales vy
12.4 | bajo enfocados en el tra-  transformacion acta final de
bajo por proyectos. digital- formacion los departa-
mentos.
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D. Desarrollo de procesos de Evaluacion Interna y la Evaluacién del Proyecto de Direccion.

D.1. Procesos de evaluacion interna

Partiendo de la Ley organica de educacién, en su articulo 132 tenemos que es competencia del
director o directora:

h) Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las evaluaciones externas y en la
evaluacion del profesorado.

También, un aspecto importante que recoge la orden 118/2022 es lo referido a la evaluacion de
centros que imparten Educacién Secundaria, cuyo propésito fundamental es proporcionar a todos
los agentes implicados informacion suficiente para tomar decisiones, realizar propuestas de mejora
que contribuyan y favorezcan el aprendizaje del alumnado.

Ademas, la Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha establece en su articulo
170 la evaluacién de los centros docentes, sefnalando que realizarian la autoevaluacion mediante
un proceso de evaluacién continua, comunicativa y formativa durante los cuatro cursos
correspondientes al periodo de ejercicio de la direccion. Esta autoevaluacion gira en torno a los
siguientes ambitos: El desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, en conexion con la
evaluacion diagnéstica; los resultados escolares, tanto los obtenidos en el proceso ordinario de
evaluacién continua como los derivados de la aplicacion de las evaluaciones de diagndstico; la
organizacion y el funcionamiento del centro; la relacion que el centro establece con el entorno y con
otras instituciones y los procesos de evaluacion, formacion y mejora que el propio centro establece.

Asimismo, quedaba definido que los centros docentes incorporarian a la autoevaluacién del centro
los resultados de las evaluaciones generales de diagnéstico y cuanta informacion obtuviesen
mediante la aplicacion de otros procedimientos evaluadores emprendidos por propia iniciativa o en
virtud de acuerdos con la Consejeria competente en materia de educacion.

Asi pues, siguiendo las directrices dadas por La orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se regula la evaluacion interna de los centros
sostenidos con fondos publicos que imparten las ensefianzas no universitarias en la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha, se sometera a analisis varios bloques del Plan de evaluacion
interna del centro. Los ambitos y dimensiones que se tienen que evaluar durante los 4 afios de
mandato seran:

DIMENSION SUBDIMENSION

1.1 | Proyecto Educativo

SENAS DE IDENTIDAD | 1-2 | Programacion General Anual

DEL CENTRO: 13 | Normas de Organizacién, Funcionamiento
DOCUMENTOS " | y Convivencia.
PROGRAMATICOS

11 1.4 | Programaciones didacticas

1.5 | Planes y Programas del Centro

2.1 | Equipo directivo

FUNCIONAMIENTO DE
LOS ORGANOS DE | 22 | Consejo Escolar
1.2 GOBIERNO

2.3 | Claustro de profesorado

FUNCIONAMIENTO DE 3.1 | Departamentos didacticos

LOS ORGANOS DE _ y
COORDINACION 3.2 | Asesoramiento y colaboracion

DOCENTE 33

Comision de Coordinacion Pedagogica
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13 3.4 | Tutoria
3.5 | Equipos docentes
4.1 Asociacion de Madres y Padres de
FUNCIONAMIENTO DE " | Alumnado
LOS ORGANOS DE o
4.3 | Junta de Delegadas y Delegados
CLIMA ESCOLAR: 5.1 | Convivencia
CONVIVENCIAY 5.2 | Absentismo
.5| ABSENTISMO Relaciones sociales entre los diferentes
5.3 | sectores de la comunidad educativa

Todos los
cursos

Todos los
Cursos

Medidas ordinarias y extraordinarias de
inclusion educativa, a nivel de centro, a
nivel de aula e individualizadas

MEDIDAS DE INCLUSION
EDUCATIVA

DIMENSION SUBDIMENSION

1.1| Direccion y liderazgo

Respuesta del centro a las caracteristicas y
RESPUESTA Y 12| diversidad del alumnado

ADECUACION | 1.3| Respussta del centro aas caractorisioas de
DEL Respuesta del centro a las necesidades y demandas
CENTRO ASU |1.4| de las familias
I.1| CONTEXTO Relaciones con la Asociacion o Asociaciones de
1.5| Madres y Padres del Alumnado y Asociaciones de
Alumnado

ADECUACION 2.1| Infraestructuras, equipamiento y proyecto de gestion

DE LOS | 22| Plantilla y caracteristicas del personal del centro
RECURSOS

DISPONIBLES |2.3| Organizacién de grupos y distribuciéon de espacios
A LAS

NECESIDADES 2.4| Recursos externos
DEL CENTRO

1.2

SUBDIMENSION CURSO

Todos los
cursos

DIMENSION

PRUEBAS EXTERNAS
DE RENDIMIENTO.

l.2| LAS EVALUACIONES |2 1
DE DIAGNOSTICO

Adecuacion de los resultados de las
pruebas externas a las expectativas del
centro

Todos los
Ccursos
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DIMENSION SUBDIMENSION CURSO
RELACION CON LA | 1:1] Relacion con la administracion educativa 2
ADMINISTRACION
EDUCATIVA Y CON 1.o| Relaciones con otras entidades e 2
INSTITUCIONES
RELACIONES ENTRE | 2.1| Coordinacion Primaria-Secundaria 3
DIFERENTES CENTROS
EDUCATIVOS.

V2 | LA COORDINACION ENTRE |2.2| Coordinacion con diferentes centros 4

ETAPAS
VIAS DE COMUNICACION CON 1

IV.3 | ELENTORNO 3.1| Vias de comunicacion con el entorno

DIMENSION SUBDIMENSION CURSO
N 1.1 | La Memoria Anual 1
ADECUACION DE LOS
PROCESOS DE 1.2 | El Plan de Mejora del Centro 2
v.1| EVALUACION INTERNA
DEL CENTRO 1.3 | El plan de formacién del profesorado 3
METAEVAL’UACI(')N DE LA
V.2 EqYI_AéLAthEION 2.1 | Adecuacion del plan de evaluacioén interna 2

En la orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, de
regulacion de la organizacién y el funcionamiento de los centros publicos que imparten ensefianzas
de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formaciéon Profesional en la comunidad de
Castilla-La Mancha, se indica que la PGA incluira:

h) Los ambitos y dimensiones que se van a evaluar en el curso escolar de acuerdo con el plan de
evaluacion interna del centro.

¢,Como se llevara a cabo la recogida de informacion de estos ambitos y dimensiones?

Cada trimestre, los departamentos didacticos realizaran una memoria trimestral en que evaluaran y
haran propuestas de mejora sobre:

A) el funcionamiento del departamento

B) los resultados del trimestre del alumnado (analizados por cada profesor/a)

C) el proceso de ensenanza y de la propia practica docente

D) las actuaciones propuestas en la PGA evaluables por trimestres

E) la ejecucion de las actividades extraescolares y complementarias programadas

F) la ejecucion del plan de trabajo del departamento

De estas memorias trimestrales, el equipo directivo realizara un analisis de lo mas destacable y se
hara una puesta en comun de las propuestas de mejora realizadas por los docentes, sobre todo de
aquellas propuestas que se precise ser aplicadas por todo el profesorado.
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Al final de curso, cada departamento realizara en su acta final las propuestas de mejora que
consideren, ademas de la evaluacion de los objetivos propuestos en la PGA. Todo ello sera tratado
en el claustro final, aunque las propuestas de mejora se aprobaran en el claustro de septiembre.

Ademas, durante el tercer trimestre de cada curso y a través de la plataforma de EducamosCLM,
se establecera el cuestionario de Evaluacién interna de centros educativos. Este tiene como
finalidad suministrar al centro informacién que le permita detectar la situaciéon en la que se encuentra,
en cuanto a los indicadores evaluados en los 5 ambitos que conforman el macrocuestionario y tomar
decisiones de cara a la mejora de las necesidades detectadas. Esta dirigido a todos los sectores
gue conforman la comunidad educativa de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Las propuestas de mejora de los departamentos, los cuestionarios de Evaluacion realizados por
toda la comunidad educativa, el analisis de los resultados de las evaluaciones de diagndstico, mas
las que pueda hacer el propio servicio de inspeccion, pasaran al curso siguiente como documento
inicial para, tras el estudio y seleccién de pertinencia por parte de la Comisién de Coordinacién
Pedagdgica (CCP), ser incorporadas a la Programacion General Anual del curso, teniendo que ser
aprobadas posteriormente por el Claustro y el Consejo Escolar.

D.2. Evaluacioén del proyecto de direccion

La evaluacion tiene como objetivo determinar el grado de éxito del proyecto e incorporar la
propuestas de mejora que se obtengan durante el proceso. Precisamente por esto, no se trata de
realizar una evaluacion final, sino que debe ser un proceso continuo de recogida y analisis de la
informacion, dirigido a conocer el desarrollo de la funcién directiva y a estimular y orientar la mejora
de su practica.

Se trata de evaluar si los objetivos han sido adecuados, si se han alcanzado los objetivos propuestos
en los plazos establecidos en la planificacién del proyecto, si la temporalizacién ha sido adecuada,
si ha sido correcto el funcionamiento de los distintos recursos y los resultados obtenidos.

Para garantizar que la evaluacion sea efectiva, lo mas justa posible y que sus resultados aporten
mejora, nos vamos a basar en los siguientes principios:

1. Que sea relevante, es decir, que esté centrada en aspectos significativos.
2. Que sea util para poder aprovechar la informacién extraida y que sea informacion practica.

3. Que tenga diversidad de participacion para eliminar sesgos, debe implicar a todos los sectores
educativos. Asi obtendremos distintas visiones del desarrollo del proyecto, lo que nos dara una
mayor imparcialidad.

4. Que sea diversa en cuanto a instrumentos de evaluacion, garantizando una evaluacion mas
objetiva.

5. Que sea transparente, clara y accesible para todos los sectores.

6. Que se desarrolle en los momentos adecuados.

— Agentes implicados en la evaluacién
Los agentes implicados deben ser toda la comunidad escolar, en su conjunto.

Partiendo de la autoevaluacion que debera de llevar a cabo el Equipo Directivo, evaluacién que sera
continua y de la cual se podra realizar un intercambio de ideas en todas las reuniones semanales
gue sus integrantes mantendran.
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Pasando por todos los 6rganos colegiados, con una escucha activa de todos los planteamientos
gue puedan realizar y que tengan que ver con nuestro proyecto.

Y de forma individual, cada miembro de nuestra comunidad educativa podra aportar cualquier tipo
de informacion sobre la evaluacion del proyecto.

De forma formal, aprovecharemos las memorias trimestrales del profesorado, asi como los
cuestionarios que realiza toda la comunidad en el ultimo trimestre, para obtener informacion. Dicha
informacion sera analizada por el Equipo Directivo y compartida en el Claustro y en el Consejo
Escolar, para garantizar la transparencia antes mencionada.

— Momentos de evaluacion
Inicial

El objetivo de la evaluacion inicial es adecuar el proyecto a las posibilidades del centro, dentro de
nuestro propio contexto.

Esta evaluaciéon sera una autoevaluacion por parte del Equipo Directivo a la hora de plantear el
proyecto y también la llevara a cabo la Comision de Evaluacion, a la hora de valorar nuestro proyecto.

Formativa

Esta evaluacion tiene como finalidad principal ajustar el proyecto en cada curso escolar, valorando
el grado de consecucién del mismo y estableciendo las propuestas de mejora pertinentes para su
posterior aplicacion.

Sumativa

El objetivo de esta evaluacion es evaluar rendimientos. Ademas de la evaluacion por parte de todos
los sectores educativos, aqui anadimos a Inspeccién Educativa, siguiendo las instrucciones de la
Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes, por la
que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha..

— Procedimientos e instrumentos de evaluacién
Como se ha comentado:

- En las memorias trimestrales y en los cuestionarios del ultimo trimestre se incluiran cuestiones
para que todos los sectores valoren la evolucion de nuestro proyecto.

- Escucha activa de la aportacion de cualquier miembro de la comunidad. Y valoracion de la misma.

- A través de las fuentes documentales se obtendra informacién relevante para el analisis:
estadisticas de rendimiento académico, convivencia, actas de las reuniones de los diferentes
organos de gobierno,...

- Portafolio formado por subcarpetas referidas a cada uno de los indicadores de valoracion del
ejercicio de direccion recogidos en la Orden 133/2023, en el que se llevara un registro de los
documentos que acrediten las tareas realizadas en relacidon con las funciones y competencias
atribuidas.

- Cualquier otro procedimiento o instrumento que se considere oportuno, o herramienta facilitada
por la Consejeria de Educacion.
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