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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este Proyecto nace de la consideracion de que el presentado hace cuatro afios y cuyo desarrollo
ahora termina ha sido positivo para la mejora de la utilidad y proyeccion del IES Valle del Henares
en la comarca en que tiene su implantacion y a la que ofrece sus servicios educativos para el
desarrollo de su capital humano. Ha sido util, deciamos, y pensamos que necesita una continuidad
para profundizar en algunas de sus propuestas y proyectar otras que permitan al instituto seguir
creciendo en la calidad y cantidad de sus servicios a la comunidad. Asi pues, son la necesidad de
dar continuidad al Proyecto de hace cuatro afios para afianzar los logros y superar las dificultades, y
la firme pretension de poner todo nuestro empefio en seguir mejorando tanto la utilidad e incidencia
del centro en el entorno, como su funcionamiento, en general, y los procesos de ensefianza-
aprendizaje para el éxito de todo el alumnado, en particular, los motivos que justifican este renovado
Proyecto de direccion.

A.l. Fundamentacién del Proyecto. El marco normativo

Como no podria ser de otro modo, nuestro proyecto se atiene al marco normativo vigente y, en virtud
de este, toma como referencias legales las siguientes:

1) Enlo referido a este proceso de renovacion y seleccién de directores:

La Resolucion de 01/12/2021, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

La Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

El Decreto 89/2021, de 27 de julio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, que regula
las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros docentes
publicos no universitarios de la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

2) Enlo relacionado con la inclusién educativa:

El Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del alumnado
en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 18/01/2017, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
acuerda dar publicidad al protocolo de actuacién ante situaciones de acoso escolar en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Instrucciones de la Viceconsejeria de Educacion de Castilla-La Mancha, de 7 de septiembre de
2021, para dar continuidad al desarrollo del Plan de igualdad y prevencion de la violencia de género,
en centros educativos no universitarios de Castilla-La Mancha.

3) Enlo relacionado con la regulacién de la convivencia:

El Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha modificado
por el Decreto 13/2013, de 21 de mayo, de Autoridad del profesorado que desarrolla la Ley 3/2012,
de 10 de mayo, de Autoridad del profesorado.

La Ley 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de proteccion integral contra la violencia de género.

4) En lo que tiene que ver con la organizacion y el funcionamiento de los centros:

Resolucion de 16/06/2021, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
dictan instrucciones para el curso 2021/2022 en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.
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Las instrucciones de la Viceconsejeria de Educacién, Universidades e Investigacion, para la
organizacion del final del curso 2015/16 y el comienzo del curso 2016/17 de los centros docentes
gue imparten ensefianza obligatoria y ensefianza de adultos.

Orden 02/07/2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de los institutos de educacion secundaria
de la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

El Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el reglamento orgénico de los
institutos de educacién secundaria.

La orden de 29/06/1994, por la que se aprueban las instrucciones que regulan la organizacion y
funcionamiento de los institutos de Educacion Secundaria.

5) En lo referido al marco regulador de los procesos de ensefianza-aprendizaje v su evaluacion:

Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluaciony la promocién en la
Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion en la Educacion Secundaria
Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional en la comunidad autbnoma de Castilla-
La Mancha.

Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regulan la evaluacién y la promocién
en la Educacion Primaria, asi como la evaluacién, la promocién y la titulacién en la Educacion
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional.

La Orden 15/04/2016, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se regula la
evaluacion del alumnado en la Educacién Secundaria Obligatoria de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.

La Orden 14/07/2016, de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes, por la que se regulan
los Programas de Mejora del Aprendizaje y el Rendimiento en los centros que imparten Educaciéon
Secundaria Obligatoria de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha. Asi como las
instrucciones posteriores que la concretan.

La Orden, ECD/65/2015, de 21 de enero, por la que se describen las relaciones entre
competencias, los contenidos y los criterios de evaluaciéon de la educacién primaria, la educacion
secundaria y el bachillerato.

El Decreto 40/2015, de 15 de junio, por el que se establece el curriculo de la Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha. (En el
momento de solicitud de participacion en el proceso de seleccion, todavia no habia sido publicado el
nueva legislacion del curriculo.)

6) En lo referido a la ensefianza de adultos a través del Plan de Garantia Juvenil:

Resolucion de 12/12/2017, de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e
Investigacion, por la que se autoriza la ampliacién de ensefianzas en los centros publicos de
Castilla-La Mancha, con el fin de implantar, para el curso 2017/2018, actividades formativas
cofinanciadas a través del Programa Operativo de Empleo Juvenil del Fondo Social Europeo, dentro
del Plan Nacional de Garantia Juvenil.

Las Instrucciones de 30 de mayo de 2017, de la Direccion General de Programas, Atencién a la
Diversidad y Formacion Profesional, por la que se convoca procedimiento para la autorizacion en
centros publicos, en el curso 2017/18, de actividades formativas cofinanciadas a través del Plan
Nacional de Empleo Juvenil del Fondo Social Europeo, dentro del Plan Nacional de Garantia Juvenil,
y se abre plazo para la presentacion de proyectos.
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7) Y todo ello, naturalmente, se considerara dentro del marco normativo general que establecen la
Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha y la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacién, modificada por la Ley Orgénica 3/2020, de 3 de mayo, de Educacion
(LOMLOE), que emanan de la referencia normativa maxima de nuestro ordenamiento juridico
gue es la Constituciéon espafiola de 1978.

A.2. Presentacion de los miembros del equipo directivo; breve
descripcion de la trayectoria profesional y formativa de la persona
solicitante y del resto del profesorado que compondra su equipo
directivo

A.2.1. Trayectoria profesional y formativa del solicitante.

Tras obtener la licenciatura en Filologia Hispanica por la Universidad de Salamanca, en la
gue también obtuve el Certificado de aptitud pedagdgica (C.A.P.), realicé en la Universidad Autonoma
de Madrid el curso de especializacibn Formacion inicial para profesorado de ensefianza secundaria
(F.1.LP.S.), que a lo largo de sus seiscientas diez horas lectivas (trescientas noventa de estudio tedrico
y doscientas diez de practicas en un centro de secundaria a lo largo de un curso académico completo)
incluia, entre otros, el estudio de la didactica general, la didactica especifica de la lengua y literatura
espafiolas, los procesos de aprendizaje en el aula, la psicologia del desarrollo, la sociologia del
sistema educativo y organizacion escolar, la tecnologia educativa y la teoria de la educacion.

Trabajé posteriormente cuatro afios en la ensefianza privada en Madrid —impartiendo diversas
asignaturas de la rama de letras de B.U.P. y C.0O.U, y cursos de preparacion especifica de la
Selectividad- antes de aprobar las oposiciones para profesores de secundaria en Andalucia, donde
permaneci siete cursos académicos: uno en practicas y dos en expectativa de destino en el |.E.S. Al-
Andalus, de Almufiécar (Granada), y cuatro con destino definitivo en el I.E.S. Fuentepifia, de Huelva
capital. En el primero, en el que imparti Lengua castellana y literatura en 3° y 4° de ESO y 1° de
bachillerato, y Medios de comunicacién en 1° de bachillerato, fui tutor de un grupo de 3° de ESO el
primer curso y jefe del departamento los dos cursos siguientes, ademas de miembro del Consejo
Escolar durante el Gltimo curso en el centro; por otro lado, puse en marcha y dirigi durante dos cursos
el proyecto Ondas escolares en radio Al-Andalus, y ejerci como coordinador artistico y literario del
grupo de teatro del instituto durante dos cursos; por Ultimo, querria recoger aqui —de entre las
actividades de formacién de este periodo- el ejercicio de la coordinacién durante dos cursos de un
grupo de trabajo, en el que participabamos profesores de los dos centros de secundaria de la
localidad, titulado Desarrollo de aplicaciones didacticas en lengua castellana y literatura de
ensefianza secundaria. En el |.LE.S. Fuentepifia, de Huelva, imparti Lengua castellana y literatura en
20, 3%y 4° de ESO, y en 1° y 2° de bachillerato; ademas de hacerme cargo de algunos grupos de
refuerzo de Lengua en 2° de ESO. Ejerci como tutor de grupos de bachillerato dos cursos y otros dos
como jefe de departamento. También actué como vocal-corrector de la Prueba de acceso a la
Universidad (PAU) en una ocasion. En este centro participé activamente en el Plan de Mejora
coordinando durante dos cursos la “Reorganizacion y ampliacién de la biblioteca como eje de
actividad pedagégica de calidad”, en sendos grupos de trabajo, y en la insercién del instituto en la
Segunda red de calidad de centros de secundaria en Andalucia. En 2002, también realicé un curso
de Funcién directiva (ochenta horas).

En el curso 2003/04, mediante el concurso de traslados, recalé en el por entonces I.E.S.O.
de Jadraque, luego Valle del Henares. Salvo en PMAR, he dado clase en todos los cursos, incluidos
los grupos de Diversificacion. Y he ocupado los cargos de jefe del departamento de actividades
extraescolares y complementarias, y del departamento sociolingliistico en sendos cursos. Luego
ejerci como secretario durante tres cursos —en los que también era el responsable de la biblioteca- y
desempernié la jefatura de estudios otros seis. En ese tiempo, en dos ocasiones (2008 y 2010) fui
presidente de tribunales de oposiciones al cuerpo de profesores de ensefianza secundaria: el
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primero, ademas, ejerci como secretario de la comision de seleccién, y, el segundo, por ser
presidente del tribunal n° 1 y de gestion, como presidente de la citada comision. También he sido
tutor de practicas de ingreso y acceso al cuerpo de profesores de secundaria en dos ocasiones. En
otro orden de cosas, quisiera resefiar, como muestra de mi implicacion en la actividad del centro, la
propuesta y puesta en marcha del Plan de trabajo y evaluacion de la comprension y la expresién en
el curso 2003/04, que cristalizdé en un grupo de trabajo en el curso 2006/07, y que paso6 a formar
parte del Proyecto Educativo y hoy es pilar del trabajo de la competencia linguistica en el centro
gracias a la implicacion del conjunto del profesorado; y la participacion como coordinador en los
nueve numeros de la revista del instituto que, en formato de papel, se publicaron, a razén de uno por
aflo y hasta que la crisis lo hizo imposible econémicamente, desde el curso 2003/04 y como
maquetador —tras un curso de formacion- en ocho de ellos. Y, por dltimo, y en cuanto a la formacién,
solo quisiera destacar aqui, de mi trayectoria antes de acceder a la direccion en julio de 2014, la
realizada en el &mbito de la convivencia y su incidencia en el éxito escolar —orientada hacia el propio
centro o0 como parte de la coordinacién con los centros de primaria- que se tradujo en la redaccion
definitiva de las Normas de convivencia, organizacion y funcionamiento el primer curso que ejerci la
jefatura de estudios; la realizada en el ambito de la incorporacion de las nuevas tecnologias —desde
el aula ALTHIA a las pizarras digitales y el aula virtual del Delphos-Papéas-; la realizada para
incorporar la programacion, trabajo y evaluacion por competencias —coordiné un seminario sobre
“Programaciones por competencias” que sirvio de base para la renovacion y unificacion de la
estructura de las programaciones en el centro-; y la participacién en los diversos proyectos de
innovacion —desde “La demografia histérica de la tierra de Jadraque”, en el curso 2004/05, al
desarrollado en curso 2012/13 sobre la evaluacion informatizada por competencias, que se llevé a
cabo en el instituto. Por fin, querria cerrar este apartado, antes de entrar en el periodo de ejercicio
de la direccién, indicando mi funcion de redactor de los sucesivos Proyectos de éxito escolar que se
desarrollaron, junto a los colegios de primaria adscritos, desde el curso 2008/09 al curso 2011/12,
asi como del Proyecto de comprension lectora, desarrollado en el primer trimestre del curso 2013/14
y su epigono en el curso siguiente. Asi mismo, participé como miembro fundador en la organizacion
y desarrollo de todas las ediciones —siete- de los Juegos linglisticos de Guadalajara.

En julio de 2014 accedi, por el proceso de seleccion, a la direccién del instituto. Ese mismo curso,
y mientras realizaba el prescriptivo curso de formacion para el ejercicio de la direccion, participé en
el grupo de trabajo que se cred para concretar y precisar todo lo referido al curriculo de Lengua
castellana y literatura en la ESO y el Bachillerato (distribucién de contenidos por cursos, fijaciéon y
concrecion de criterios y estandares de evaluacién...) y tuve a mi cargo la redaccion definitiva de las
orientaciones metodoldgicas para la ensefianza de la asignatura en la ESO. En cuanto a la formacion,
durante este periodo en que he ejercido la direccién, resefaria aqui la realizacién de un curso sobre
el tratamiento de la convivencia desde el equipo directivo y la participacion en los grupos de trabajo
de caracter pedagdgico que se han puesto en marcha en el propio centro bajo el titulo genérico de
El poliedro del conocimiento, uno por curso desde el de 2016/17, que han sido cinco hasta ahora y
han tenido como eje vertebrador la visibn multidisciplinar aplicados a la ensefianza de distintos
asuntos: bien obras literarias (Frankenstein o el moderno Prometeo), bien de igualdad de género
(Introduccién al feminismo. Claves para alcanzar la igualdad), bien la neurociencia (Neurociencia y
didactica), bien el cine (Aplicacion del cine distépico en las aulas), bien la realidad del momento
(Pandemia y pensamiento) y este curso estamos empefados en la reflexion y trabajo de la Aplicacion
de la evaluacion por competencias de manera efectiva. Me parecen relevantes por significar un
ejercicio de gran interés sobre uno de los ejes que sigo considerando claves en la practica docente
en los centros de ensefanza, la interdisciplinariedad, en tanto fija su centro de atencién en el trabajo
de las competencias tomadas como eje vertebrador de la practica docente. Como debe serlo la
igualdad (impulsé la implantacion del Plan de igualdad y contra la violencia de género desde el primer
momento en el centro y fui su redactor inicial) y la inclusidn educativa, que ha orientado la
participacién en el Programa PROA+ de la Consejeria, de la que he sido impulsor y en la que participo
activamente como ponente —junto con la coordinadora del Programa en el centro- de la linea
formativa Liderazgo pedagogico para transformar. Por ultimo, quisiera sefialar que en el momento
de presentar este Proyecto acabo de empezar el curso de Desarrollo de la funcién directiva que esta
impartiendo el Centro Regional de Formacion del Profesorado.
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Y no quisiera cerrar este apartado de trayectoria profesional y formativa sin subrayar la
relevancia que en mi concepcion de la profesion y su ejecucion ha tenido la reflexién personal sobre
esta a partir de libros como El arbol de la ciencia, de Pio Baroja; Juan de Mairena, de Antonio
Machado; Caminos de libertad, de Bertrand Russell; El cuaderno gris, de Joseph Pla; Vendran mas
afios malos y nos hardn mas ciegos y El alma y la verglienza, de Rafael Sanchez Ferlosio; Algo va
mal, de Tony Judt, y La tirania del mérito (¢,qué ha sido del bien comun?), de Michael J. Sandel. Y
para enmarcar el contexto social y cultural general en que desarrollaré este proyecto: Etica
protestante y espiritu del capitalismo, de Max Weber; Non olet, de Rafael Sanchez Ferlosio; La
trampa de la diversidad, de Daniel Bernabé; La Espafia de las piscinas, de Jorge Dioni, y La Espafia
vacia, de Sergio del Molino.

A.2.2. Trayectoria profesional y formativa del resto del equipo directivo.

A.2.2.1. La jefa de estudios: dofia Pilar Orenes Rabadan

Empez0 a trabajar en el curso 2008-2009 como profesora de mateméaticas en la Region de
Murcia como interina y estuvo hasta el curso 2011- 2012 de manera casi ininterrumpida. Durante tres
cursos académicos fue tutora.

En julio de 2013 recibi6 una beca de formacién de Estadistica en el Ministerio de Agricultura.

En octubre de 2014 dejé la beca de Estadistica y trabajé en la Comunidad de Madrid como
profesora interina de matematicas.

En 2015 obtuvo la plaza en la Comunidad de Castilla la Mancha. En 2015/2016 hizo las practicas
en el IES Arcipreste de Hita, en Azuqueca de Henares y al afio siguiente obtuvo destino definitivo en
el IES Valle del Henares de Jadraque, destino actual. Durante los dos primeros cursos académicos
ejercié como tutora. También el segundo curso ejercié como jefa del departamento de Matematicas.
Los ultimos cuatro afios ha sido jefa de estudios de dicho instituto.

En lo relativo a la formacién, obtuvo en 2006 la licenciatura de Matematicas y en 2012 la
licenciatura de Ciencias y Técnicas Estadisticas. En cuanto a los cursos de formacién, siempre le
han interesado los cursos relacionados con las nuevas tecnologias, inglés y didactica, sobre todo
didactica de las matematicas.

Este curso esta ejerciendo como tutora de un profesor funcionario en practicas.

Su idoneidad para el cargo viene avalada por la experiencia atesorada durante el mandato que
ahora termina, en el que ha demostrado una concepcion de la convivencia basada en la mediacion
como recurso fundamental para la resolucién de conflictos y un alto grado de empatia con el
alumnado con mayores dificultades, asi como una gran capacidad organizativa para la atencién de
las necesidades que la diversidad del alumnado exige. Sirva como dato indicativo que fue ella quien
asumio el papel de responsable del programa Teams durante la pandemia y desde entonces hasta
ahora en el méas desarrollado EducamosCLM.

A.2.2.2. La secretaria: dofia Maria Jorda Rodrigo

Obtuvo la Licenciatura en Filologia Inglesa (junio 2004) por la Universidad de Murcia y realizé
en esta misma universidad el programa de doctorado Programa de doctorado. D.E.A. / Investigacion
"Estudio de la Fonética inglesa en diccionarios bilinglies aplicada a la ensefianza del inglés como
segunda lengua extranjera”.

En el curso 2005/06 trabajo como profesora de espafiol para extranjeros en Thornton College
(Reino Unido); en el 2006/07 como profesora de inglés en el Colegio AYS (Murcia); y, desde
septiembre de 2007 a junio de 2010, como Profesora de inglés como segunda lengua en S.I.D.I
(Servicio de Idiomas de la Universidad de Murcia). Desde septiembre 2007 a junio de 2010, ejercio
como preparadora de exdmenes oficiales de la Universidad de Cambridge para S.I.D.l. Universidad
de Murcia.
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En junio de 2010 aprobd las oposiciones a la funcion publica docente en Castilla- La Mancha,
por lo que el curso siguiente, 2010/11 trabajé como profesora en préacticas en el |L.E.S. lIzpista
Belmonte (Hellin, Albacete). En el curso 2011/12 tomo posesion de su plaza en el entonces IESO
Valle del Henares, en el que continla a dia de hoy como funcionaria de carrera. En este instituto ha
desempefiado, desde el curso 2011/12 al curso 2014/15, los cargos simultdneos de jefa del
departamento de Lenguas extranjeras y tutora de grupo. También ha realizado las funciones de tutora
de précticas en los cursos 2018/2019, 2019/2020 y 2021/2022.

Desde septiembre de 2015, ejerce el cargo de secretaria del instituto, puesto en el que ha
enfrentado las mayores dificultades econdémicas que ha sufrido el instituto desde su puesta en
marcha.

Ademas, realiza formacion continuada siendo el estudio de lenguas extranjeras su principal
interés. Asi, en el curso 2018/2019 obtuvo el nivel B2 de aleméan de la Escuela Oficial de Idiomas de
Guadalajara y al curso siguiente, 2019/2020, hizo lo propio con el nivel C2 de inglés en este mismo
centro. Paralelamente ha participado en grupos de trabajo como el desarrollado en el curso
2017/2018 en el IES Valle del Henares sobre neurociencia, aportando su participaciébn en
neurolinguistica (otro de sus intereses). Actualmente realiza el curso desarrollado por el Centro
Regional de Formacion del Profesorado “La subtitulacion para la ensefianza-aprendizaje de lenguas
extranjeras”, a la vez que contintia su formacién en aleman con el nivel C1.

La idoneidad para el cargo viene avalada por su trayectoria en este desde el curso 2015/16, es
decir durante los afios mas dificiles en la gestion de los recursos del centro dada la deficiente dotacion
presupuestaria que hemos sufrido hasta el curso pasado. Su eficiencia esta, pues, contrastada.

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

B.1. El centro y su contexto

Contexto geogréfico y social

El IES Valle del Henares se encuentra en Jadraque, una poblacién rural de en torno a los mil
cuatrocientos habitantes, que, no obstante, por estar situada a unos cincuenta km de Guadalajara
capital y a otros tantos de Siglienza, ejerce como centro econémico y cultural de una comarca que
retne 3716 habitantes (segun el censo del INE a 1 de enero de 2021), cifra que ha resultado después
del retroceso brusco a partir de 2010, particularmente en la poblacién inmigrante, y que en estos
Gltimos afios presenta cierta estabilizaciébn —o una leve recuperacion, a juzgar por la llegada reciente
de alumnado durante el propio curso- dentro de la reducida densidad de poblacién que caracteriza
la comarca desde hace tiempo. Como se desprende de esta observacion, la poblacién de Jadraque
y Su comarca se sigue componiendo —como ya se dijo en los sucesivos Proyectos- de dos grupos:
los naturales de la zona, en cierta medida poblacion envejecida, y la poblacién inmigrante,
basicamente joven. La integracion de esta, particularmente en el caso de los hijos e hijas —que son
el alumnado de nuestros centros escolares, 32 en nuestro caso, el 19%-, es alta.

El tejido productivo se sigue ordenando en torno al sector servicios (talleres, hosteleria,
restauracion, pequefio comercio), sobre todo en Jadraque, y, en menor proporcion, a la agricultura 'y
la ganaderia. Y puede decirse que, en general en la comarca, la disponibilidad de servicios es, con
todo, escasa, y se concentra en gran medida en Jadraque, por lo que hay cierta dependencia de la
capital de la provincia en este sentido.

El nivel de renta se sitia en un término medio, sin presencia de marginalidad, pero con diferencias
importantes en el poder adquisitivo de la poblacion.

El IES Valle del Henares representa la oferta educativa de ensefianza secundaria —ESO,
Bachillerato y ensefianza de adultos para la obtencion del graduado en ESO- para la comarca: el
diametro de la zona escolar adscrita se extiende hasta los treinta km con un total de hasta diecinueve
localidades. Esto conlleva el uso del transporte escolar y la organizacion del mismo en cuatro rutas
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(de las que solo una es exclusiva del instituto: el resto son compartidas con el colegio publico de la
localidad) que hacen posible el acceso a la educacion de toda la poblacién en esta edad escolar, de
la que solo en torno a la mitad (85 alumnos y alumnas este curso), reside en Jadraque. El hecho de
haber ampliado la oferta educativa, de la inicial ESO en exclusiva, al Bachillerato y la ensefianza de
adultos ha supuesto un notable respaldo a las posibilidades de que las familias se mantengan en la
comarca en tanto encuentran aqui servicios que antes debian buscar, en edades tempranas de sus
hijos e hijas, en la capital de la provincia, en Siglienza —solo de manera muy esporadica, en realidad-
o directamente en Madrid. Es, por tanto, nuestra responsabilidad responder debidamente a las
expectativas que este servicio genera en la poblacion de la comarca y en ello debemos seguir
poniendo todo nuestro empefio en busca de las mejores prestaciones educativas.

Las instituciones

Las instituciones mas relevantes, en tanto nos permiten una colaboracién tan necesaria como
productiva para el desarrollo de nuestra actividad educativa, son los ayuntamientos de nuestra area
de influencia: en especial, el Ayuntamiento de Jadraque, por estar ubicado el centro en esta localidad,
pero también, cuando se ha necesitado de su concurso, los de las localidades de origen de nuestro
alumnado: especialmente, en este ultimo tiempo, Cogolludo.

Con el Ayuntamiento de Jadraque mantenemos una colaboracion continua y estrecha: nos cede
el Polideportivo Municipal —de cuyo mantenimiento se ocupa- para el desarrollo de las clases de
Educacién Fisica y cuantas actividades complementarias estimemos realizar en esta instalacion
contigua al instituto y comunicada con él. También, mediante convenio anual, nos cede un espacio
—de cuyo mantenimiento también se ocupa- antes en la Casa de Cultura y ahora en el Centro Social
de la localidad para la implementacion por las tardes del curso de adultos para la obtencion del
graduado escolar, y colabora cada afio —al igual que los ayuntamientos del resto de las localidades-
en la publicitacion del curso para llegar al maximo ndmero de alumnos y alumnas. También nos cede,
siempre que se lo pedimos, el teatro de la Casa de Cultura para realizar actividades del instituto:
representaciones teatrales, lecturas publicas del Dia del libro...ademas de ofrecer la colaboracion de
los operarios del Ayuntamiento para el traslado y montaje de los materiales que requieren su
concurso. Por otro lado, dispone de los Servicios Sociales para cuya intervencién, siempre que ha
sido necesario, ha contado con nuestra colaboracién y nosotros con la suya en los casos de
absentismo o desestructuracion familiar con incidencia en nuestro alumnado. La colaboracion es
estrecha, en todo caso, y contamos para su coordinacién, mas alla del contacto diario cuando es
necesario, con el Consejo Escolar Municipal.

Con el resto de los ayuntamientos de nuestra area de influencia la colaboracién ha sido mas
puntual, pero, cuando hemos requerido su concurso, ha sido igualmente fructifera: cuando existia el
Programa de Exito Escolar, se ocupaban de proporcionarnos el mantenimiento del aula donde se
impartia el PROA —si era en el colegio- o bien de proporcionarnos el propio espacio —si era en la
Biblioteca Municipal: nos referimos a los Ayuntamientos de Cogolludo y Espinosa de Henares,
respectivamente. Lo mismo sucede con sus Servicios Sociales cuando la ocasion lo requiere: la
colaboracién siempre ha sido fluida y fructifera, como deciamos. También estos Ayuntamientos, asi
como el de Arbancén, conjuntamente con el de Jadraque se han mostrado dispuestos a colaborar
en la provision del transporte escolar para el alumnado de Bachillerato que finalmente —y salvo el
primer trimestre del curso de su implantacion- ha sido y esta siendo cubierto completamente gracias
a las plazas residuales.

También en Jadraque, contamos con la colaboracion estrecha y fluida en todo cuanto esté en su
mano —charlas, actividades practicas de formacion especifica...- del Centro de Salud, al que
facilitamos, como no podria ser de otro modo y cuando asi nos lo pide, las campafias de vacunacion
del alumnado, por ejemplo. Del mismo modo, mantenemos una relacion de permanente colaboracion
con la Guardia Civil local, cuya actitud colaborativa es constante en todo cuanto le pedimos, que no
suele pasar de la implementacion de algunas charlas de prevencion de ciertos riesgos —ligados a las
redes sociales, etc.- propios de la edad de nuestro alumnado. En todo caso, de un tiempo a esta
parte, esta colaboracion se suele llevar a cabo con el concurso de la Subdelegacién del Gobierno y
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la Comandancia de la Guardia Civil de Guadalajara, siguiendo los cauces reglamentarios del propio
instituto armado.

En otro orden de incidencia, hemos mantenido y mantenemos relacién colaborativa con otras
instituciones como el Instituto de la mujer, de Sigiienza, o del Centro de refugiados de esta misma
localidad (, asi como con la Diputacién de Guadalajara y, en alguna ocasion, con el Cuerpo de
Bomberos.

En general, la colaboracion institucional ha sido y es siempre positiva y la disposicién grande, y
nos proponemos en el proximo mandato reforzarla y potenciarla todo lo posible.

El alumnado y sus familias

La distribucién de nuestro alumnado respecto a los niveles de renta y socioeducativos es,
naturalmente, un reflejo de la zona escolar, si bien cabe resefiar que el nUmero de inmigrantes
escolarizados oscila habitualmente en torno al 20%: este curso es de 32 alumnos y alumnas (el 19%),
es decir, un tanto por encima de lo que su nimero representa en el computo global de la poblacion.
De todos modos, se trata ya de un alumnado que ha cursado, en su gran mayoria en la Gltima década
—si bien este curso hemos recibido cuatro sin conocimiento del idioma-, la educacién primaria en
Espafia, por lo que su grado de integracion social y educativa es alto y, en general, absolutamente
normalizado.

Nuestro alumnado procede en casi su totalidad de los centros de educacion primaria adscritos:
el C.E.I.P. Romualdo de Toledo, de Jadraque, y el C.R.A. La Encina -que agrupa el alumnado de
Cogolludo, Espinosa, Carrascosa y otras localidades de su entorno-, con los que mantenemos una
estrecha relacion de coordinacidon y colaboracion, estructurada por el Plan de coordinacion
primaria/secundaria que cada curso se revisa, actualiza y aplica con diligencia. Solo en un pequefio
porcentaje, cada vez menor, recibimos alumnado de familias que, procedentes de entornos urbanos,
fundamentalmente del corredor del Henares, recalan en nuestra zona escolar, tendencia que se vio
incrementada levemente por causa de la pandemia.

Es también pequefio el porcentaje que requiere especial atencion socioeducativa por proceder
de familias desestructuradas o en riesgo de exclusion (para cuya atencién contamos con la
colaboracién de los Servicios Sociales de localidad). La especial atencién educativa, cuando se da,
la reciben por ser un alumnado con barreras de aprendizaje o0 ACNEAES (segun usemos la
terminologia del decreto 85/2018 o de Inclusion, o el de la LOE, respectivamente) que exige medidas
de inclusidn educativa: su numero asciende en este curso a veintisiete —el 15.6% del total del
alumnado-, de los que veintitrés pertenecen a la ESO y cuatro a bachillerato. Como se sefialaba mas
arriba, cuatro (tres de ellos en 2° de bachillerato) lo son por presentar graves dificultades con el
idioma a consecuencia de haberse incorporado, sin ningln conocimiento de este, a lo largo del primer
trimestre. Por otro lado, solo tres alumnos presentan necesidades educativas especiales; el resto
presenta dificultades de aprendizaje causadas por dislexias o0 TDAH o por acusar desfases
curriculares de mayor o menor importancia

En total contamos con ciento setenta y tres alumnos y alumnas —en 2018, cuando se presento
el Proyecto anterior, habia ciento cincuenta y cuatro en total-, que este curso se distribuyen en dos
grupos en primero, dos en segundo, uno en tercero que incorpora el subgrupo de PMAR, un grupo
de cuarto; un grupo de 1° de Bachillerato (que retne alumnado de los bachilleratos de ciencias y
humanidades/ciencias sociales) y un grupo de 2° (con las dos modalidades igualmente); a los que
hay que afiadir el ya indicado grupo de ensefianza de adultos para la obtencion del graduado en
ESO. En estos ultimos afios se ha modificado levemente la tendencia a la pérdida de alumnado que
se sefialaba en el anterior Proyecto -veinte alumnos en la ESO en los afios de 2014 a 2018 y treinta
y cinco de 2011 a 2014-: junto a la compensacion que supuso la implantacion del bachillerato y la
ensefianza de adultos, hemos ganado en torno a quince alumnos en la ESO (lo que ha permitido
hacer dos grupos en primero). En todo caso, el PMAR se ha seguido reduciendo a un solo curso,
gue nosotros preferimos en 3° (2° PMAR) para facilitar las posibilidades de titulacion de este
alumnado. Esta propuesta, junto con la ensefianza de adultos en aplicacién del Plan de Garantia
Juvenil, constituye, en nuestra oferta de ensefianzas, la principal apuesta de nuestro centro para la
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atencion a la diversidad, junto, claro esta, con la que se ofrece en cada uno de los cursos de manera
inclusiva al alumnado con necesidades de atencion educativa gracias a que contamos con una
profesora de Pedagogia Terapéutica en plantilla (media jornada) y el concurso puntual y habitual de
una profesora de Audicion y lenguaje compartida con los centros de Primaria, a lo que sumamos
cada curso el profesorado de refuerzo ligado al Programa de Exito escolar (llusiénaT y TitulaS) y, a
partir de este curso y durante los dos proximos también, el Programa PROA+, al que nos hemos
adherido. Y es que ha sido y seguira siendo una prioridad para nosotros mantener la maxima atencion
a la diversidad, a la inclusién educativa, por lo que tampoco renunciamos a seguir estudiando la
posibilidad de implantar en nuestro centro alguna modalidad de Formacion Profesional Basica acorde
con las instalaciones y el tejido productivo de la comarca, si bien, ahora con el PMAR y luego con la
reimplantacion del Programa de Diversificacion que prevé la LOMLOE, es cada vez mas reducido el
namero de alumnos y alumnas que lo solicita, decision en la que sin duda es relevante la
circunstancia de que ahora sea necesario que este alumnado se desplace a la capital, con lo que
esto supone para la familias por lo que significa enviar a estos chicos y chicas tan lejos a una edad
tan temprana, ademas de las dificultades que el desplazamiento supone en una comarca tan mal
comunicada.

Las familias del alumnado cuentan con una asociacién de madres y padres, la AMPA Gutiérrez
de Luna, “El Indiano”, que facilita su colaboracion y participa en la vida del Centro, si bien esta se ha
resentido notablemente por efecto de la pandemia en tanto que buena parte de su actividad se
relacionaba con las actividades extraescolares y complementarias, que se han visto visiblemente
reducidas. Pese a la buena disposicion de la Asociacién, y, entre otros motivos, por la dispersion de
la poblacién en nuestra zona escolar, la implicacion de las familias en la vida del centro (en su gestién,
dinamizacion, etcétera) es menor de lo que -nosotros y la legislacion al respecto- consideramos
necesaria y se habia llegado —como se indicaba en el anterior Proyecto- a notar una disminucion de
esta en aspectos relevantes como su participacion en el Consejo Escolar. En todo caso, en buena
medida su participacion depende de la composicion de cada junta directiva, que se renueva cada
afo. Su participacion presenta todavia un amplio margen de mejora —dificultada, no obstante, por la
brusca disminucién de familias inscritas en estos dos Ultimos cursos después de una estabilizacion
en los dos cursos anteriores. También, en cuanto a su implicacion en el centro, en los primeros seis
aflos de mandato se habia conseguido una progresiva mejora, pero esta, como se decia, ha
disminuido bruscamente en los dos ultimos cursos. En todo caso, la oferta de colaboracion por parte
del equipo directivo ha sido maxima en todo momento (en todas las reuniones con familias se
encomia la importancia de la Asociaciébn para el centro, se publicitan permanentemente las
actividades de colaboracion que llevan a cabo...) y asi seguira siendo por nuestra parte, seguros
como estamos de que una intensa colaboracion de las familias, en general, y de la AMPA, en
particular, revierte de manera positiva en el desarrollo de la actividad general del centro. Deberemos
intentar, por todos los medios, por tanto, recuperar los indices de participacion de la Asociacién
anteriores a la pandemiay trabajar por que el sector de madres y padres vuelva a implicarse también
en el Consejo Escolar de manera eficiente: en la ultima renovacion de este sector —a principios de
este curso- no se ha presentado ninguna candidatura, por lo que su representacion en el Consejo se
reduce a la representante designada por la AMPA. Asi pues, es intencion manifiesta del equipo
directivo que suscribe este proyecto redoblar esfuerzos para potenciar la participaciéon de las familias
—que, por otro lado, valoran muy positivamente el funcionamiento del instituto en las sucesivas
encuestas que se les presentan en la evaluacion interna- en la actividad del centro mas alla de la
relacionada con la atencién a sus propios hijos e hijas, y particularmente en la gestion de este a
través de los 6rganos de participacién de los que forman parte. Del mismo modo, y en particular,
potenciaremos al maximo nuestra oferta de colaboracion con la AMPA para, como deciamos mas
arriba, conseguir los niveles de participacion que se consiguieron antes de la pandemia.

Instalaciones y recursos técnicos

El centro cuenta con un edificio relativamente nuevo (doce afios de uso) que ofrece, en cuatro
plantas, espacio apropiado para el desarrollo de la actividad escolar. Su talon de Aquiles ha sido
siempre el sistema de calefaccion, especialmente a partir de abril de 2015, cuando la Junta suprimié
el mantenimiento que habia establecido para el centro desde su traslado al nuevo edificio en el curso
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2008/2009. Una caldera de mala calidad (ha sufrido abundantes averias, algunas de notable
gravedad) y un sistema de calefaccion con deficiencias de concepcion y de funcionamiento
(tendencia a la creacion de balsas de aire, abundancia de goteras por pérdida de las tuberias...),
algunas de las cuales se han enfrentado con cargo a la Delegacion (instalacion de purgadores de
aire en la planta 22 o arreglo de las dos grandes averias de la caldera), o con cargo a las partidas
asignadas por obra RAM, como las que estamos ejecutando en estos momentos para mejorar el
sistema de alimentacién. En el proximo mandato esperamos poder afrontar las deficiencias que
generan las goteras por defectos en las tuberias para, de este modo, tratar de conseguir un
rendimiento optimo de esta infraestructura fundamental. Junto al edificio, tenemos un patio con pista
polideportiva y disponemos, para Educacion Fisica, la celebracién de torneos deportivos en los
recreos y otros actos, del pabellén polideportivo municipal contiguo al instituto, cuyo uso nos cede el
Ayuntamiento de la localidad; del mismo modo que, mediante convenio anual nos cede un espacio
(antes en la Casa de cultura y ahora en el Centro social) -de cuyo mantenimiento se encarga- para
la implementacion por las tardes del curso de adultos para la obtencién del graduado en ESO.

En cuanto a la dotacion de recursos TIC, el centro dispone de una red wi-fi de reciente instalacion
con buen funcionamiento (la sustituida también ofrecia un buen rendimiento) y, a lo largo de este
mandato que ahora termina, gracias a los planes META se ha producido una gran renovacion de
dispositivos que ha revertido en buena medida —aungque no completamente todavia- la situaciéon que
se reflejaba en el Proyecto presentado en 2018. Asi, contamos con un total de 24 equipos de
sobremesa en el centro, de los cuales 14 de ellos se encuentran operativos en el Aula ALTHIA gracias
a que fueron restaurados y estdn dando un servicio de uso intensivo al alumnado desde hace cuatro
cursos, si bien y aunque se mantienen completamente funcionales, dada su antigiedad —son los
originales del aula creada en 2005- requieren de un seguimiento y mantenimiento constante, sobre
todo en lo que a fuentes de alimentacion se refiere; en consecuencia, no se espera que la vida util
se pueda alargar muchos mas cursos, por lo que a medio plazo seria conveniente plantearse una
sustitucion, algo que ya se dejo previsto al elegir los equipos portétiles adquiridos a través del plan
META hace tres cursos. Plan que también sirvié para renovar los ordenadores de los tres despachos
del equipo directivo, de mas de quince afios —el de direccion cumplié dieciocho el afio de su
sustitucién-, uno de los cuales esté desarrollando una segunda vida util como ordenador de gestion
de la biblioteca, de necesidades menos exigentes. Quedan por renovar el de administracion, todavia
en un estado de uso aceptable, y el de conserjeria -que presta un buen servicio para la recepcion
segura de documentos enviados por el profesorado para su impresion en la impresora/fotocopiadora
con mayores y mas baratas prestaciones del centro-. Los de la sala del profesorado estan para ser
retirados del servicio por obsoletos.

Por lo que respecta a los equipos portatiles, se dispone de 13 de reciente adquisicion, también
dentro del Plan META, doce de los cuales, almacenados en el ALTHIA, se utilizan principalmente
para las materias de TIC que requieren la instalacion de software especifico con requisitos de
hardware superiores. También se utilizan en otras materias en las que se requiera su uso, que se
esta cuidando para alargar el tiempo de vida todo lo posible, ya que, a corto plazo, y si no se dan
otros programas de dotacidon de centros, estan llamados a sustituir en el aula ALTHIA a los
ordenadores de sobremesa cuyo tiempo de vida util esta llamando a su fin. El portatil restante, se
guarda en el despacho de jefatura de estudios y es el que se utliza para las actividades
complementarias que lo requieren. También se dispone de otros 23 portétiles producto de la dotacion
gue la administracion proporciond para combatir la brecha digital que se hizo patente en los
confinamientos provocados por la pandemia: son de menor tamafio y capacidad que los anteriores,
pero también permiten un uso fluido para un uso menos exigente: cuando no estan en uso por el
alumnado vulnerable, se pueden emplear para su uso en las aulas o para tareas del profesorado que
lo solicita. Y, por Gltimo, contamos con un portatil Toshiba de la vieja dotacion para el profesorado
gue mantiene vida util en el despacho de Orientacion y, en vias de retirada por su antigiedad y
estado, de una dotacion de 20 portétiles netbook de hace mas de siete afios: su escasa potencia
nunca los hizo muy Utiles.

11



PROYECTO DE DIRECCION 2022-2026 IES Valle del Henares

De la dotacion recibida para luchar contra la brecha digital, se dispone también en el centro de
6 routers 4G con una tarjeta SIM que permite al alumnado que lo necesite tener conexion a internet
desde casa mediante el uso de esta tecnhologia: todos ellos estan configurados y listos para utilizarse
en caso de ser necesario.

Y, por ultimo, debemos sefialar que disponemos de 15 videoproyectores en las aulas (en cada
aula de referencia -9- y en las aulas especificas, biblioteca y usos multiples): su estado es bueno en
la mayoria de los casos, si bien algunos de ellos necesitan ser sustituidos por dar problemas con la
imagen, como sucede en el aula ALTHIA. Y que las pizarras digitales con las que se dotaron las
aulas al venir al nuevo edificio no se pueden utilizar sin la instalacion del software especial para su
uso, por lo que su grado de utilizacion por el profesorado es muy bajo, pero se encuentran operativas.

Referidos los medios técnicos, debemos resefar aqui, por su trascendencia en la actividad del
instituto, el salto cualitativo que han experimentado el programa Papas 2.0 en su paso a Educamos
CLM a raiz del confinamiento provocado por la pandemia: la mejora en la intercomunicacion entre el
profesorado y de este con el equipo directivo ha sido grande, y, con la incorporacion del entorno
colaborativo Teams, la fijacion de informacién en los equipos de los grupos y las posibilidades de
realizar reuniones teleméaticas de coordinacién han tenido una notable incidencia en la facilidad para
compartir informacion relevante sobre el alumnado o coordinar el trabajo conjunto del profesorado —
grupos de trabajo, departamentos, claustro, CCP...-. No menos relevante es el desarrollo en este
mismo programa del aula virtual, que, una vez que parece haber remitido en buena medida la
necesidad de usarla para dar clase al alumnado confinado, sigue ofreciendo la posibilidad de poner
al servicio del alumnado materiales complementarios y desarrollar innovaciones metodoldgicas. Las
posibilidades de desarrollo en su utilizacion son grandes todavia en todos estos ambitos, pero sobre
todo lo es en el caso de la comunicacion con las familias, que sigue siendo deficiente por la dificultad
para que sea usada la plataforma de manera habitual por la mayor parte de este colectivo: la
publicacion de informacion (programacién y evaluaciéon de examenes y tareas, publicacion de los
PRE, publicacion de boletines de notas...) ha sufrido también un crecimiento exponencial y, aun asi,
el niumero de familias que hacen uso habitual de este programa sigue siendo ampliamente mejorable,
también en el caso de la secretaria virtual aunque vayan creciendo progresivamente los usuarios: se
sigue prefiriendo el trato directo y personal en los tramites que no obligan a la gestion telemética.
Haremos todo lo posible para ampliar/mejorar el uso de la plataforma en el préximo mandato.

Por otro lado, las aulas especificas (laboratorio, taller, aulas de Musica y Plastica ...) cuentan
con una buena dotacién de recursos técnicos y materiales, y la biblioteca ha recibido un notable
impulso en estos Ultimos afios gracias a partidas finalistas, como las del Plan de igualdad,
particularmente en los dos Ultimos gracias al buen hacer del responsable de la misma, que esta
consiguiendo actualizar y reordenar el catalogo, ademas de propiciar la colaboracién creciente de
otros profesores y profesoras y de dinamizar notablemente su utilizacién por un nidmero cada vez
mayor de usuarios. Puede decirse que el objetivo propuesto en el anterior Proyecto se esta
cumpliendo en buena medida y debemos potenciar todas las mejoras que se estan poniendo en
marcha.

Recursos humanos

Profesorado. El Claustro del profesorado lo componen, este curso, treinta y dos profesionales,
veintidés con jornada completa (en tres casos completada con programas como Adultos 0 PROA+),
tres con dos tercios de jornada, cinco a media jornada y dos —el profesor de Religion catdlica y la
profesora de Audicion y lenguaje- con jornada regulada por el alumnado al que atienden: ocho y dos
horas, respectivamente. Una de las profesoras con dos tercios de jornada es la responsable del
departamento de Orientacion: quisiéramos destacarlo aqui por la importancia que damos a disponer
de este perfil profesional el mayor tiempo posible en el centro: es una declaracién de intenciones
gue, desde que la legislacion nos asigndé compartir con el colegio de Primaria la jornada de
orientacion, hemos intentado siempre llevar a cabo: consideramos de capital importancia contar con
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este profesional en exclusiva para nuestro centro dada la relevancia que en la inclusion educativa y
en todo lo referido a las problematicas relacionadas con la salud mental del alumnado —que han
repuntado con la pandemia- presenta en nuestro centro.

Nos parece también resefiable en este andlisis que solo seis miembros del profesorado tienen
destino definitivo en el centro en este curso —siete habia en los dos cursos anteriores- y, antes o
después, en la mayor parte de los casos, su aspiracion profesional pasa por el concurso de traslados
hacia la capital u otras localidades de la provincia, o la solicitud de comisiones de servicio 0
concursillo, puesto que con residencia en Jadraque o su entorno solo hay dos profesores —ha habido
uno solo algunos afios. Resulta que buena parte de las plazas creadas en el centro estdn ocupadas
por profesorado que no ha llegado a incorporarse nunca puesto que ocupan plazas de comisiéon de
servicio o concursillo, pero impiden que profesorado con intencién de ocupar la plaza pueda hacerlo.
De todos modos, también queremos resefiar que un ndmero de profesoras y profesores interinos
aproximadamente equivalente al profesorado definitivo acumula varios cursos en nuestro centro, lo
gue da ha dado una cierta estabilidad a la plantilla, que seria mayor si la legislacion contemplase la
posibilidad de permanencia por implicacion en proyectos a medio o largo plazo debidamente
contrastados. Por ello, las posibilidades de proponer estos proyectos a medio o largo plazo —
Erasmus, eTwining...- se resienten, aungque esto no ha impedido que este curso hayamos entrado
en el programa PROA+, que contempla una implementacién en tres cursos: ya procuraremos desde
el equipo directivo y el profesorado definitivo particularmente implicado desarrollar en el profesorado
de nueva incorporacién el compromiso con la inclusion educativa que este programa exige, asi como
poner en marcha otros programas innovadores pese a las dificultades.

El instituto experimentd un gran salto cualitativo y cuantitativo en el curso 2015/16 cuando
paso de ser IESO a IES, y, en mucha menor medida, en el curso 2016/17, cuando empezamos a
implementar la ensefianza de adultos para la obtencién del graduado en ESO. La conversién en IES
supuso un rapido crecimiento de la plantilla y un cambio notable en la organizacién interna de esta:
de los departamentos interdisciplinares propios de los IESOS, pasamos a los departamentos
especializados por materias y, de este modo, al crecimiento notable de los miembros de la Comision
de Coordinacién Pedagdégica (CCP), que, por ejemplo, debi6é dejar de celebrar sus sesiones en el
horario lectivo habitual del instituto por incompatibilidad con la atenciéon simultdnea de todo el
alumnado. Finalmente, incluso, afectaria también a la propia constitucion del Consejo Escolar en
tanto los jefes de departamento, desde hace unos afios y por causa de una sentencia judicial que
asi lo establecia, no estan obligados a ostentar a la vez el cargo de miembros del Consejo Escolar.
De todos modos, como en los ultimos cursos el centro ha experimentado un leve aumento del
alumnado, lo que, junto con la implementacién de programas especificos de inclusién educativa, ha
generado un aumento progresivo del profesorado, volveremaos a estudiar incluir la reunion de la CCP
en el horario habitual de la jornada escolar para ver de reforzar todo lo posible la coordinacion
pedagdgica en el centro.

Al margen estas incidencias de funcionamiento interno, la conversién en IES supuso un
enriguecimiento resefable en tanto ha significado la afluencia de una mayor amplitud de miras por
la aportacion de especialistas de los que antes no disponiamos (de Filosofia, de Lenguas clasicas,
de Economia...) y, sobre todo, como ya se ha comentado en otros aparatados, una mejora grande
de la oferta educativa del centro a la comarca con todo lo que esto supone en nuestra razon de ser.

Personal de administracion y servicios. Una administrativa con plaza definitiva atiende la
secretaria/administracion y una ordenanza —interina- atiende el servicio de reprografia del alumnado
y el profesorado, y la centralita telefonica, ademas de realizar las tareas que se le encomiendan en
el marco de sus atribuciones. Limpieza y mantenimiento corren a cargo de personal contratado para
esta funcion o bien por la Delegacion Provincial (limpieza) o bien por el propio centro (caldera,
ascensor, grupo electrégeno, extintores, arreglos diversos...). En el caso de la limpieza, hemos
notado un empeoramiento en el contrato en estos ultimos dos cursos por haberse prescindido de la
limpieza de cristales —que el centro no ha podido asumir por su cuenta hasta el momento: hemos de
estudiarlo en la aplicacion del presupuesto de este curso-, y, en el caso del mantenimiento de la
caldera y el sistema de calefaccion, deberemos estudiar si podemos pagar un reforzamiento de las
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revisiones mensuales en temporada alta, ademas de seguir trabajando con la Administracién
mediante la justificacién de obra RAM para la mejora de las instalaciones —solucionar las ya citadas
goteras de las tuberias es una necesidad perentoria.

B.2. Adecuacién del proyecto a las caracteristicas del centro y de su
alumnado, a la organizacion internay su incidencia en los procesos de
ensefianza y aprendizaje

Por el detallado estudio de las caracteristicas del contexto en que se inserta, y del propio
centro y su alumnado, se colige que es objetivo fundamental para nosotros adecuar este proyecto a
tales circunstancias. Por otro lado, por ser el tercer proyecto consecutivo que presentamos, se
entenderd que procuremos partir de la continuidad con los proyectos anteriores para introducir las
mejoras que siempre pueden y deben hacerse en consonancia con las lineas generales establecidas
en el Proyecto Educativo y que, en particular, ya se plantean cada curso en las propuestas de mejora
de la Memoria Anual que cristalizan en la Programacién General Anual del curso siguiente.

Nuestro proyecto, por tanto, procurara —y asi se desarrollara en el punto que sigue sobre las
actuaciones- seguir fundamentando su imbricacién en la comarca a la que da su servicio sobre la
base de que solo la calidad de la ensefianza y la satisfaccion de las necesidades formativas y
culturales de la poblacion de la zona mantendran su razén de ser. Conocedores de la situacion real
de este entorno rural y poco poblado, debemos convertir estas limitaciones en una de nuestras
fortalezas haciendo de la necesidad virtud: nuestro alumnado debe sentirse privilegiado de disponer
de una atencion de la maxima calidad cercana y estrecha, y sus familias tener la certeza de que
confiar en este centro y sus profesionales es y serd su mejor opcion. Y lo es y sera porque hay datos
objetivos que asi lo justifican:

e Laratio de nuestros grupos permite un trabajo del profesorado y el alumnado que facilita
el buen rendimiento académico, y asi lo muestran los resultados —siempre mejorables, por
supuesto- cada fin de curso: también en la EVAU (Selectividad).

e La convivencia, como indican los informes al respecto trimestre tras trimestre, afio tras
afo, es, en general y con los casos puntuales que siempre se daran en un alumnado de
esta edad, buena en el centro: en todo caso, las dificultades propiciadas por el escaso
alumnado disruptivo no inciden especialmente en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e La educacién inclusiva en la atencién a la diversidad -fundada en la optatividad, los
desdobles y la atencion personalizada de los apoyos- es grande y produce sus frutos.

¢ Laigualdad entre alumnos y alumnas, la educacién en el maximo respeto entre todos los
miembros de la comunidad escolar para la erradicacion de toda discriminacion por razones
de género y toda violencia que pudiese darse por este y cualesquiera otros motivos.

e Larelacion de las familias con el centro, dadas las dimensiones de la comunidad escolar,
puede ser fluida y cercana, y facilitar, por tanto, la colaboracién con el profesorado para la
mejora del rendimiento del alumnado.

Este proyecto insistira en estas lineas de organizacion:
1. Atencion inclusiva de la diversidad para el éxito de todo el alumnado.

a) Priorizaremos la inclusion educativa en la atencion a la diversidad mediante la oferta de
la maxima optatividad posible y se procurara la maxima reduccién posible de los grupos,
sobre todo en la ESO, aplicando desdobles, particularmente en las materias
instrumentales. Es la mejor manera de desarrollar un proceso de ensefianza/aprendizaje
con la maxima colaboracion alumnado/profesor y viceversa.

b) Orientacién. Naturalmente, debemos potenciar, por un lado, una labor de orientacién que
ayude al alumnado a encontrar progresivamente la mejor trayectoria de acuerdo con sus
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d)

intereses y capacidades (y esto pasa necesariamente por un Plan de accion tutorial que
se ajuste al maximo a las caracteristicas del alumnado segun el curso en que esta -su
etapa evolutiva, sus intereses afectivos e intelectuales...): es el mejor modo de que, por
cursar lo que mas le interesa, el alumnado se implique al maximo en su propio
aprendizaje; y, por otro lado, incidiremos todo lo posible en la mejor atencién a las
dificultades emocionales y de salud mental que pueda atravesar nuestro alumnado: sera
una de las claves de que todos aspiren al éxito educativo.

Programas especificos. Implementacion de cuantos programas especificos de atencion a
las dificultades diversas de aprendizaje o rendimiento nos ofrezca el sistema educativo,
como el programa de Diversificacién que recupera la LOMLOE para tercero y cuarto de
ESO y que a buen seguro facilitara el éxito escolar de todo el alumnado. Cada afio,
estudiaremos las necesidades concretas del alumnado en situacién de cursar este tipo de
programas, para ver si fuese conveniente y posible la implementacion de alguna
modalidad de la Formacion Profesional Basica (FPB): por el nimero de alumnos y
alumnas en esta situacion ha sido y sera dificil compaginar dos programas de este tipo
(Diversificacion y FPB) a la vez, pero seran las circunstancias concretas las que nos
indiquen las conveniencias y posibilidades.

Implementacion del programa PROA+ con el maximo aprovechamiento para procurar el
éxito escolar de todo el alumnado mediante la aplicacion todas las medidas de inclusion
educativa posibles en busca de la mayor equidad posible entre nuestro alumnado.

2. Coordinacién participativa del trabajo interdisciplinar e innovacion.

a)

b)

Planes de centro. Serd de gran importancia —mejor seria decir “seguira siendo’ la
propuesta e implementacién de planes de centro para el trabajo y evaluacion de las
distintas competencias: promueven la colaboracién entre los distintos departamentos y el
profesorado de distintas materias en un objetivo comun, con la incidencia que esto tiene
en el alumnado. Ya disponemos del Plan de trabajo y evaluacién de la competencia
lingliistica y el Plan de trabajo y evaluacion del razonamiento légico. Y su incidencia en
los procesos de ensefianza/aprendizaje viene siendo positivo.

Formacion en trabajo interdisciplinar e innovacion. En cuanto a la formaciéon coman, el
programa PROA+ y el Plan de digitalizacion exigen sendos planes de formacion en el
propio centro en forma de seminarios dentro del Proyecto de formacién anual, y
seguiremos impulsando la formacién en el propio centro mediante grupos de trabajo
siguiendo el modelo de El poliedro del conocimiento, que también sigue la linea del trabajo
interdisciplinar que tanto interesa en el centro desde hace mucho tiempo y que es una de
las lineas prioritarias de la LOMLOE: este curso estamos trabajando la evaluacion efectiva
por competencias, con la esperanza de que sus resultados repercutan en las
programaciones y los procesos de ensefianza-aprendizaje de todo el centro a partir del
curso préximo. Por otro lado, en la formacién individual del profesorado, se seguira
insistiendo en la necesidad de priorizar la formacion en la innovacion didactica de sus
respectivas materias con el fin de que ganemos en amplitud y adaptabilidad
metodolbgicas. En todo caso, relevante también en este sentido es la incorporacion en
los dos ultimos cursos del trabajo basado en proyectos (ABP), una via de innovacién
educativa que potenciaremos todo lo posible.

Mantendremos, asi mismo, la vitalidad de los érganos colegiados (Comisién de
Coordinacién Pedagogica —CCP-, Claustro, Consejo Escolar) como foros de debate de
propuestas organizativas y planes de centro que incidan en los procesos efectivos de
enseflanza-aprendizaje. Para facilitar este enfoque, sera de notable importancia
recuperar su realizacion presencial a la par que potenciamos el entorno colaborativo para
la ejecucion coordinada de las medidas acordadas.

3. Familias. En el caso de las familias, seguiremos potenciando su participacion como agente
relevante en los procesos de aprendizaje de sus hijos e hijas en tanto pueda ser clave ejercer
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su influencia en la generacidén de expectativas y en la concienciacion de la importancia de
estudiar y de estudiar de manera organizada y no solo en las clases, sino también en casa.
De ahi la importancia de hacerlas participes de la evolucion de sus hijos/as, pero sin perder
de vista en ningun caso que debe procurarse la progresiva autonomia del estudiante.

Consideramos que estas lineas basicas generales de organizacion de la actividad de ensefianza-
aprendizaje deben ser la base de nuestra propuesta de calidad. De las propuestas mas concretas de
actuacion, se dara cuenta en el aparatado siguiente.

C. PROPUESTAS DE ACTUACION (objetivos y tareas) a desarrollar durante el
ejercicio de la direccién en relacion con los siguientes ambitos:

C.1. La coordinacion y participacion de los organos colegiados y de
coordinacion docente, y el desarrollo de enfoques inclusivos en los
procesos de ensefianzay aprendizaje.

El objetivo general sera conseguir la mejor coordinacion posible de los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje, y la atencién a la diversidad desde el principio de inclusidon educativa. Para ello
gueremos hacer las siguientes reflexiones y desarrollar las tareas que se desprenden —la mayor parte
de las cuales ya se realizan aunque estén permanentemente sometidas al andlisis para su mejora-;
a saber:

a) Departamentos didacticos, CCP y Claustro. La coordinacién docente cuenta con O6rganos
colegiados tipificados en la organizacion de los centros, que son, en primer lugar, los
departamentos didacticos (que cuentan con una hora semanal para esta coordinacion), que a su
vez se coordinan en la Comisién de Coordinacion Pedagdgica (que cuenta con otra hora semanal
para esta funcion coordinadora). Lo relevante, por tanto, es dar vitalidad y dinamismo a estos
organos y, cada trimestre, evaluar en los informes-memoria de cada departamento el desarrollo
de estos procesos Yy la funcién coordinadora de los érganos colegiados, para analizar logros y
dificultades y hacer propuestas de mejora, de las que se evaluaran su ejecucidn y consecuencias
en el trimestre siguiente. Seréa el Claustro (maximo 6rgano de coordinacion didactica), en sus
reuniones trimestrales, quien analizara luego una recensién de cémo se ha desarrollado todo el
proceso, se subrayaran las propuestas de mejora que necesitan la participacion en su ejecucion
del conjunto del profesorado y se someteran al acuerdo para su aplicacion. La propuesta del
Claustro se llevara a la CCP para la coordinacién de su ejecucion en el siguiente trimestre por
parte de los departamentos didacticos.

Para mejorar la coordinacion de este proceso, introduciremos como mejora la utilizacion del
programa Teams para que los departamentos, y todo el profesorado por tanto, tengan acceso
permanente a los andlisis y propuestas de mejora recogidas en las memorias trimestrales, y
puedan realizar el seguimiento de la ejecucién de dichas propuestas a lo largo del trimestre
siguiente: sera una buena manera promover el desarrollo de buenas préacticas pedagdgicas en
tanto se pueda aprender de los compaferos y compafieras que las ponen en practica y las
explican en las memorias, que quedaran al alcance de todos.

Del mismo modo, en los equipos de Teams de cada uno de los grupos quedara recogido tras
el claustro de resultados el andlisis del proceso de ensefianza de cada profesor o profesora de
ese grupo con las propuestas de mejora que propone: resultard de gran utilidad esta puesta en
comun para observar la evolucion del grupo en el trimestre siguiente y para determinar si se hace
procedente una reunion de evaluacion intermedia de la junta de profesores a lo largo de este.

b) Juntas del profesorado de los grupos. Importa dar la mayor relevancia a la figura del tutor/a como
coordinador de estos procesos en la junta de profesores/as de cada uno de los grupos. Para esta
coordinacion se cuenta, en primer lugar, con las sesiones de evaluacion del curso (inicial, primera,
segunda, final, en la ESO, mas la extraordinaria en bachillerato —con propuestas para el curso
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d)

siguiente): para su desarrollo productivo, se cuenta y se contara con un guion de preparacion
exhaustiva de la sesién de evaluacion y con un modelo de acta de la sesion que, por proponer
una pormenorizacion de los aspectos a tratar y valorar —con las consiguientes propuestas de
mejora- puede y debe servir como base para la coordinacién de tales propuestas a lo largo del
siguiente trimestre para, en la siguiente sesién de evaluacién, comenzar con la evaluacién de su
incidencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje y de atencion inclusiva a la diversidad. De
estas sesiones, pueden resultar propuestas que el propio tutor/a trabaje con el alumnado en las
horas de tutoria (actualizacion de técnicas de estudio, por ejemplo) dentro del Plan de accion
tutorial.

La evaluacion de la ejecucion de las propuestas de mejora —que quedaran reflejadas en el
equipo de Teams de cada grupo como se ha dicho en el apartado anterior- y su incidencia debera
contar —como viene de proponerse en el ultimo claustro- con una sesion de evaluacion a mitad
del trimestre de la junta de profesores/as al menos en aquellos grupos en que los resultados de
la evaluacion asi lo aconsejasen. La posibilidad de reuniones telematicas que ha facilitado el
programa EducamosCLM permitir4 impulsar su realizacion.

Las reuniones de tutores/as con jefatura de estudios y el departamento de orientacion. Juegan
un papel fundamental en el andlisis permanente de las necesidades y evolucion del alumnado.
Cada semana, se realizan dos reuniones de tutores/as (una de 1°y 2° y 3° de ESO, y otra de 4°
de ESO, 1°y 2° de Bachillerato). En ellas se coordina todo lo referido al desarrollo de las tutorias
(Plan de accion tutorial) y se revisa la evolucion de los grupos (rendimiento y necesidades de
medidas de inclusién educativa, absentismo, convivencia...), etcétera. La evolucién del programa
EducamosCLM ha servido también para mejorar sus prestaciones en tanto ha permitido la
creacion de equipos por grupo para compartir documentos de coordinacion con las propuestas
de mejora para su seguimiento estrecho: el profesorado de cada grupo puede informar aqui de
la evolucion de la ejecucién de los planes de refuerzo de modo que la coordinacion sea mas
efectiva. Potenciaremos este modo de trabajar para mejorar la atencién inclusiva a la diversidad
todo lo posible: a través de los equipos de Teams de cada uno de los grupos, se comunica a todo
el profesorado de la junta de profesores de cada grupo las decisiones que se toman para ser
aplicadas por todos. Ademas, se enviard por EducamosCLM la comunicacion de que hay
novedades a tener en cuenta y estan publicadas en Teams para su revision periédica.

Para impulsar el desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefianza y aprendizaje
aplicaremos las siguientes medidas:

1. Implementacion del programa PROA+ (de tres cursos de duracion). El centro se ha adherido
a esta propuesta de la administracion mediante un contrato programa gque nos compromete
a disefiar, aplicar, hacer el seguimiento y evaluar el Plan Estratégico de Mejora (PEM), en el
marco del Proyecto Educativo, que concretara en cada curso actividades palanca para
mejorar el rendimiento de todo el alumnado desde un enfoque inclusivo. Formaran parte de
esta implementacion:

1. a. La realizacién de una formacién especifica por parte de responsables del centro que
luego la transmitiran al resto del Claustro. Asi, en este curso, se realizara -ademas de la
especifica para elaborar el Programa Estratégico de Mejora- formacién sobre flexibilidad
curricular (en la organizacién de espacios, tiempos y metodologias innovadoras para todos)
y sobre barreras para el aprendizaje y la participacion. Se proseguira en los dos proximos
cursos con el resto de las lineas formativas que conforman el programa. Se trata, en definitiva,
de modificar progresivamente ciertas inercias pedagodgicas y organizativas que dificultan el
éxito escolar de una parte del alumnado.

1. b. La realizacion de un proceso de autoevaluacion de las barreras que dificultan el éxito
escolar de todo el alumnado para mejorar el PEM y disefiar el Plan de acogida,
acompafiamiento y desarrollo del profesorado con el fin de que, en un centro con inestabilidad
del profesorado como el nuestro, se pueda implementar la mejora del refuerzo del alumnado
mas vulnerable desde un enfoque inclusivo. El caracter inestable de una parte significativa
de la plantilla de nuestro centro —sometido a la asignacion cada curso desde la bolsa de
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interinos- hace particularmente necesario este Plan de acogida para conseguir la continuidad
necesaria en estos planteamientos a largo plazo.

2. Implementacion del Plan general de coordinacion de los apoyos del centro. Lo integraremos
en la implementacién del PROA+ porque esta intimamente relacionado en este, si bien lo
habiamos aprobado antes de adherirnos al mismo: versa sobre la necesidad de desarrollar
los apoyos al alumnado con dificultades (barreras) de aprendizaje dentro de la misma aula,
lo que exige la coordinacion de dos profesores/as dentro de esta.

Naturalmente en la coordinacién de este Plan tendra importancia capital el departamento de
Orientacion, al que pertenece también la profesora de Pedagogia terapéutica. Seguiremos
dando gran importancia a la necesidad de disponer de un orientador/a con dedicacion
exclusiva en el centro —aunque deba estar con dos tercios de jornada, dada la legislacion
actual-: la dispersion de su trabajo cuando ha sido compartido con los colegios ha reducido
siempre enormemente la eficiencia y la eficacia de su funcién en el centro.

3. Profundizacién en el enfoque inclusivo en la recuperacion de las asignaturas pendientes. Se
trata de culminar la linea que de forma progresiva se ha convertido en practica comun en el
centro con buenos resultados: se trata de superar las materias pendientes mediante el trabajo
en el curso en que esta el alumnado (y no con un trabajo extraordinario con exigencia de un
trabajo autébnomo que este alumnado normalmente no era capaz de desarrollar con eficacia).
De esta manera se mejora la motivacion —el alumnado siente que puede conseguirlo-: el éxito
de la iniciativa aconseja seguir insistiendo para su aplicacibn en todas las materias.
Estudiaremos también la posibilidad de asistencia a clases de las asignaturas pendientes
siempre que estas no tengan correlato en el curso en que se encuentra este alumnado.

4. Profundizacién en la aplicacion de desdobles para potenciar al maximo la atencion inclusiva
de la diversidad: los subgrupos de desdoble seran lo mas heterogéneos posible. La
heterogeneidad de los grupos es una maxima del centro que seguiremos aplicando
estrictamente. Aprovecharemos para ello al maximo al profesorado que los programas
PROA+ y de Exito escolar nos ofrezcan.

5. Potenciacion de la optatividad. Ya amplia en el centro y —merced a hacer de la necesidad
virtud- muy adaptada a las preferencias y necesidades del alumnado gracias a la solicitud de
perfiles del profesorado interino en funcion de estas, mantendremos esta linea de
planificacién de los recursos como prioritaria: incide directamente en la concepcion inclusiva
del proceso de ensefianza/aprendizaje y en el éxito escolar del alumnado.

6. Potenciacion de la aplicacion y revision de los planes de centro como modo de implicacion de
todo el profesorado en lineas de trabajo comunes y coordinadas. Disponemos de dos planes
de centro, el Plan de trabajo y evaluacion de la comprension y la expresion, y el Plan de
trabajo y evaluacion del pensamiento critico o razonamiento logico: afectan directamente a
dos competencias fundamentales, la lingiistica y la matematica, y, en su aplicacion empirica
de manera interdisciplinar pueden llegar a implicar todas las competencias por ser amplio el
espectro de las actividades que propicia. Son, ademas, planes que deben contemplarse en
las programaciones didacticas de todos los departamentos por estar recogidos en los
documentos programaticos generales del centro. Ambos planes orientan, por tanto, la accion
docente y el proceso de aprendizaje del alumnado y el interés de traerlos aqui viene dado por
lo que significan como modelo de implicacion coordinada del profesorado en una linea de
trabajo conjunto y por lo que suponen como propuesta de inclusion educativa de todo el
alumnado.

En este mismo sentido, seguiremos empefiados en sacar adelante, con la colaboracion de
todos los departamentos didacticos (y consultando a alumnado y familias), el Plan de minimos
en conciencia cultural y artistica, que responda a la pregunta: ¢qué expresiones culturales
(obras de arte, espectaculos, visitas...) debe haber visto/oido/experimentado... un alumno o
alumna del IES Valle del Henares al final de la ESO? ¢ Cudles al final del bachillerato?
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7. Potenciacion del trabajo cooperativo en todos los ambitos de trabajo del instituto.
Fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje por la importancia que tiene en la
inclusion del alumnado cuando la cooperacion se establece desde el principio de
heterogeneidad en la creacion de los grupos cooperativos, debe ser un principio orientador
de toda la actividad de los 6érganos de coordinacion docente del centro: la cooperacion debe
presidir el trabajo de los departamentos didacticos, el trabajo de los 6rganos colegiados de
decisién (Comisién de Coordinacion Pedagdgica, Claustro y Consejo Escolar), el trabajo de
las juntas de profesores y profesoras de los grupos. Este equipo directivo quiere destacar
aqui la cooperacion como principio de funcionamiento general del centro que tenga su réplica
directa, debidamente adaptada en cada caso, en los procesos de coordinacién docente v,
finalmente, en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

C.2. La administracion y gestion de la convivencia y la participacion:
promocion de la mediacion en la resolucion de conflictos, de las
medidas coeducativas, de laigualdad, latoleranciay la diversidad, y de
la prevencion de los comportamientos discriminatorios y de la violencia
de género entre el alumnado.

Para que los procesos de ensefanza-aprendizaje alcancen el mayor éxito posible, es necesario
crear las condiciones propicias en todo lo que los rodea y necesariamente influye en ellos:

1. Crear un climaescolar que favorezca la convivencia.

En este sentido contamos con la ventaja inicial de una trayectoria —progresiva desde que el
instituto se trasladé al edificio nuevo- que avala un buen clima general de convivencia en el centro —
sin perjuicio de que hayan surgido o puedan surgir situaciones puntuales que requieran
intervenciones especificas-, por lo que se mantendran las lineas maestras aplicadas en estos ultimos
afios incorporando las mejoras puntuales que la evolucién de la sociedad (en la estructura de las
familias y en el uso de las nuevas tecnologias) pueda depararnos. Tales lineas maestras han girado
y giraran en torno a los siguientes ejes de actuacion:

A. La prevencién de las situaciones que generan tension y conflictos debe ser el principio
basico general en el tratamiento de la convivencia. La aplicamos y aplicaremos con distintas
actuaciones:

1. El trabajo constante y coordinado del departamento de Orientacién, los tutores y la jefatura
de estudios: las reuniones de tutores incluyen e incluiran en su orden del dia sistematicamente
el tratamiento de la convivencia en los grupos.

2. La proyeccion sobre el alumnado de una atencidon permanente basada en la disciplina
afectuosa desde la direccion y la jefatura de estudios: el cuidado de la convivencia siempre
estara orientado al mejor rendimiento académico y al respeto mutuo imprescindible de todos
los miembros de la comunidad escolar. Por tratarse de un centro pequefio, la presencia
efectiva en los pasillos en los cambios de clase y en los recreos facilita la proyecciéon de esta
figura que trasciende la vigilancia punitiva.

3. El desarrollo dentro del Plan de accion tutorial de una linea de actuacién, sostenida en
todos los cursos, orientada a la mejora de la convivencia.

4. La implementacion del Plan de igualdad y contra la violencia de género actualizado y
mejorado cada curso segun establece la propia evaluacién del mismo. Es un Plan de gran
incidencia en la visibilizaciéon de la necesidad de una igualdad real entre mujeres y hombres
basada en el respeto mutuo, la tolerancia de las diferencias personales... que mantenga la
buena convivencia en el centro en este sentido también y ponga bases para que no se
desarrollen este tipo de actitudes tan perniciosas en la sociedad en general y en la poblacion
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de la edad de nuestro alumnado en particular. En el anexo V (documento de planificacion) de
este Plan encontramos una serie de actuaciones en los dmbitos organizativo (lenguaje
administrativo inclusivo, tablones de igualdad...), curricular (perspectiva de género en los
documentos programaticos, combate de las estereotipos sexistas...), de formacion, social y
de participacion (respeto a las diversas sexualidades, rechazo de la homofobia...), que dan
buena cuenta de la envergadura e importancia de su implementacion. Cuenta, ademas, con
un presupuesto finalista que favorece y favorecera su desarrollo: recuperaremos y
potenciaremos, cuando la pandemia lo consienta, las actividades inclusivas de caracter
ludico, artistico y deportivo en los recreos, la celebracién de efemérides...

5. La realizacion de actividades coeducativas para el desarrollo del conocimiento de la
diversidad y la necesidad de tolerancia de todas las diferencias personales: seguiremos
contando para ello, por ejemplo, con el Instituto de la mujer o el Centro de refugiados de
Siglienza. Son y seran actividades organizadas como complementarias por el departamento
de Orientacion y somos conscientes de la hecesidad de reforzar su realizacion especialmente
cuando la pandemia nos consienta la vuelta a la normalidad.

B. La mediacidn y el tratamiento personalizado de la aplicacion de medidas correctoras
como principios esenciales de la resolucion de tensiones y conflictos. El hecho de ser un
centro pequefio —nuestro alumnado no ha llegado nunca a las dos centenas- ha favorecido
que la mediacion se pueda aplicar constante y rdpidamente en la resolucion de cualquier
situacién de tensiéon o conflicto entre miembros de la comunidad escolar, particularmente
cuando se producen entre el propio alumnado o entre este y el profesorado. La mediacién se
lleva a cabo desde el equipo directivo, que, cuando se trata de asuntos entre el alumnado,
tras entrevistarse con los implicados y cuantos actores tuviesen alguna participacion en los
hechos o conocimiento de ellos, convoca a los implicados para mediar en el conflicto y
proponer de manera negociada su resolucién. Después se hace un seguimiento preciso de la
evolucion de la situacibn —que podria aconsejar nuevas intervenciones- hasta su
normalizacion definitiva.

Por otro lado, como se ha dicho, cuando la resolucién de las conductas inapropiadas
del alumnado requiera la aplicacion de medidas correctoras, se hard un tratamiento
personalizado para cada situacién de conflicto y para cada alumno o alumna: se aplicaran
medidas correctoras ponderadas y progresivas. Este equipo directivo se ha opuesto y seguira
oponiéndose a lo que podriamos llamar judicializacibon matematica de la gestién de los
problemas de convivencia, que consiste en el establecimiento de medidas en funcién del
namero de documentos administrativos (apercibimientos y/o amonestaciones), al margen de
la valoracion concreta de cada situacion, de la trayectoria personal de cada alumno o alumna
e incluso de la situacibn académica y familiar de cada uno de ellos. Pensamos que la
valoracion del contexto de situaciones e implicados es fundamental y debe tenerse siempre
en cuenta, como no debe perderse nunca de vista qué es lo que necesita el alumnado en
cuestion para la mejora de su rendimiento académico, de la mejor ejecucion posible de sus
procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto traera consigo, en consecuencia, que, salvo
situaciones extremas en gque ya no quepa otra solucion, tratemos de no aplicar la medida de
expulsién temporal del centro: generalmente perjudica de manera notoria el rendimiento
académico del alumnado en cuestion, que normalmente ya suele tener dificultades en ese
sentido. Se aplicaran de manera preferente medidas que pasen por mantener la atenciéon en
el centro de este alumnado por parte del profesorado que le da clase.

En realidad, no proponemos otra cosa que aplicar el Decreto de Convivencia de Castilla-
La Mancha en forma y espiritu, aunque no dejemos de considerar sus modificaciones por el
Decreto de Autoridad.

C. EIl conocimiento por la comunidad escolar de las Normas de convivencia, organizacion y
funcionamiento (NCOF), particularmente en lo que se refiere a las normas de convivencia que
en la medida de lo posible fueron consensuadas con los centros de Primaria adscritos como
una de las medidas de coordinacion.
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D. La promocién de la colaboracién de las familias en la resolucion de los problemas de
convivencia a partir de la asuncién de los principios establecidos por el centro en sus normas
de convivencia. Esta participacion debe incluir la formacion al respecto que ofrezca el centro
(charlas y actividades relacionadas: sobre redes sociales, p.€j.).

E. La promocién de la formacién del profesorado en gestién de la convivencia en el Proyecto de
formacion del centro cada afio.

Entendemos que debemos insistir en esta concepcion de la convivencia porque, ademas de partir de
la legislacion al respecto, es la que ha dado un buen resultado a lo largo de los afios: asi lo atestiguan
los informes de la propia Inspeccién educativa (en el informe referido a la actuacion prioritaria llevada
a cabo en el curso 2019/20 recogia literalmente la siguiente observacion: “Si no se ha recogido
informacion de alguno de los aspectos sefialados es porque los datos del centro son buenos o muy
buenos. Por ejemplo, los buenos datos en convivencia del centro muy por debajo de la media
provincial y regional tanto en conductas perjudiciales como en gravemente perjudiciales (que no se
recoge ninguna) y tanto para alumnado repetidor como no repetidor. Merece, sin duda felicitacion
toda la comunidad educativa”. Punto 4.1. P4g. 7) y las encuestas que cada final de curso se pasan
a la comunidad educativa en la evaluacion interna del centro (en la Gltima, el curso pasado los tres
sectores coincidian en considerarla entre buena y muy buena. Asi se reflejé en la Memoria anual).

2. Desarrollar la participacién de todos los miembros de la comunidad educativa.

Los cauces de participacion basicos estan fijados por ley (a través del Claustro, a través de
la Junta de delegados y a través de la Asociacion de madres y padres, respectivamente, y todos
juntos, ademas del Ayuntamiento de la localidad, en el Consejo Escolar), por lo que la labor de la
direccion no pasard tanto, en este sentido, por crear cauces sino por hacerlos realmente operativos
y solo lo seran si son realmente participativos y esa participacion es positiva, es decir, basada en el
andlisis critico (0 sea razonado) y en la propuesta, puesta en marcha y evaluacién objetiva de
actividades y mejoras factibles. La experiencia dice que es dificil la participacién dinamica de todos
los sectores en la proposicion positiva de mejoras, lo que no debe impedir la insistencia de la
direccion en ese sentido, que ademas asumird la responsabilidad de proponer y desarrollar y evaluar
propuestas cuando los distintos sectores no lo hagan. Asi, se pretende insistir en las siguientes lineas
de actuacién para mejorar la participacion:

A. Del alumnado: potenciando el trabajo de la participacion activa en la tutoria en dos
direcciones: la preparacion minuciosa de la eleccién de delegados previa reflexién sobre
el perfil idoneo para cumplir sus funciones de representacion real y activa de la clase; y la
dedicacién a la propuesta efectiva de actividades y mejoras de funcionamiento tanto para
la propia hora de tutoria como para, por extension, el centro (al modo en que ya lo hacen
para la Semana Cultural) a través de la Junta de delegados y sus representantes en el
Consejo Escolar: actividades extraescolares y complementarias, objetivos y actuaciones
de mejora de la convivencia para la PGA, valoracién del Plan de accion tutorial...

En este sentido se ha producido una mejora que es necesario apoyar y potenciar: el
alumnado ha empezado —después de mucho tiempo intentandolo- a hacer propuestas en
el Consejo escolar. En dltima instancia, depende en gran medida de quiénes entre ellos
asumen la responsabilidad de ser delegados o miembros del Consejo Escolar.

B. De las familias: en cuatro direcciones: 1) potenciando su participacion efectiva en los
organos de gobierno: vuelve a ser muy complicado por el desistimiento de presentar
candidaturas a la elecciones del Consejo escolar: insistiremos en esa direccion; 2) a través
de la AMPA, tratando de recuperar el impulso de colaboracién que llegé a desarrollarse
antes de la pandemia por algunas Juntas directivas en el desarrollo de actividades
extracurriculares, extraescolares y complementarias, que pasa en este caso por potenciar
su colaboracién en actividades que reviertan en todo el alumnado (al modo en que ya lo
hacian en los agapes de convivencia) y no solo en sus socios (muy ligado, sobre todo a
las excursiones) ; 3) potenciando su colaboracion en la mejora del rendimiento del
alumnado mediante la coordinaciéon con el profesorado de sus hijos e hijas, bien
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directamente, bien a través de los tutores, y con la colaboracion del departamento de
Orientacion y el equipo directivo: serd necesario seguir potenciando su participacion en
las reuniones conjuntas de principio y final de curso; se procurara el aumento de su
implicacion responsable en el oficio de estudiante de sus hijos e hijas mediante el uso del
programa Papas/EducamosCLM: uno de los retos sera conseguir que muestren
explicitamente al profesorado, que ya ofrece esta informacion de manera sistematica, el
seguimiento de la evolucion del rendimiento de sus hijos e hijas a través de la evaluacion
de examenes y trabajos; y 4) desarrollando una formacién en el centro (con posibilidades
de que sea telemética la asistencia) para las familias —lo que tradicionalmente se ha
llamado escuela de padres- con el fin de que -con la colaboracién de expertos coordinados
por el departamento de Orientacion- tengan acceso a los recursos necesarios para llevar
con éxito a cabo la colaboracién que se les pide en el apartado anterior de este punto y la
gestion de las dificultades que puedan ocasionar las caracteristicas de esta etapa en la
relacién con sus hijos e hijas. Debera formar parte de esta formacién la prevencion del
absentismo.

C. Del profesorado: sobre su trabajo descansa el buen funcionamiento del centro y su
participacion es determinante en todos los dmbitos y viene ya indicada en la propia
legislacion. Sera, por tanto, la funcién del equipo directivo dinamizar, facilitar, propiciar la
participacion efectiva en la mejora posible de todos los procesos que forman parte de su
guehacer diario y, particularmente, en la elaboracion y ejecucién de la Programacion
General Anual, que redne los objetivos y actuaciones que conformaran cada uno de los
cursos, y en la evaluacién —en la Memoria Final- de su ejecucion y resultados. Si la PGA
funciona como un auténtico plan de mejora anual factible y consensuado, y con la
implicacion efectiva y activa de principio (elaboracién) a fin (evaluacién) del profesorado -
aungue no solo de este-, el centro habra dinamizado su funcionamiento y mejorara con
toda probabilidad el éxito escolar del alumnado que orienta su funcion.

Como colofén, por su incidencia en la participacién de los distintos estamentos de la comunidad
escolar, no debemos olvidar mencionar aqui dos elementos de relevancia:

a. Laimportancia también en este sentido de la implementacion del Plan de igualdad (la
disposicion de una orientadora en exclusiva para el centro esta incidiendo muy
positivamente en ello y es otro motivo para sostener esta pretension en los cupos de
profesorado) por el que se desarrollan actividades de participacion a lo largo de todo
el curso, y

b. El proyecto de la biblioteca, que ha encontrado gracias a su actual responsable la
actualizacién y dinamizacién que veniamos proyectando desde hace tiempo pero que
la inestabilidad de la plantila (que ha generado falta de continuidad en los
responsables de este servicio) o la falta de implicacién efectiva de los sucesivos
responsables no habia conseguido. Las bases se estan poniendo y pondremos todo
lo posible a nivel organizativo (manteniendo al responsable si este continda en el
centro o seleccionando con cuidado a su sustituto o sustituta) y econémico (el Plan
de igualdad ha contribuido también en esto de manera importante) para ampliar su
proyeccion participativa en la vida del centro.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias,
otras instituciones y organismos, y la propia Administracién educativa.

Ya nos hemos extendido en la descripcion pormenorizada del entorno en la “Descripcién
general del contexto” en aspectos ahora relacionados en este epigrafe. El centro, como deciamos,
encuentra su razén de ser en su imbricacion con el entorno, en la prestacion de servicios esenciales
para la comarca, para la fijacion de la poblacion y el desarrollo cultural, econémico y social de la
misma. Y para que esta funcién se desarrolle en su maximo grado, sera esencial el compromiso con
ese entorno y, en consecuencia, su aprovechamiento en la actividad del centro: en las referencias a
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la realidad de nuestro alumnado para enmarcar el proceso de ensefianza-aprendizaje en su propia
experiencia del mundo y para la realizacion de actividades extraescolares (en el entorno natural o
para el conocimiento de sus bienes culturales y artisticos, por ejemplo).

En todo caso, la colaboracién con las instituciones y otros organismos ha sido y seguira siendo

intensa y puede concretarse su desarrollo y pretensiones de mejora —cuando procedan- de la
siguiente manera:

A.

A)

Con el entorno institucional:

a) Con los colegios de primaria adscritos, aplicando el Plan de coordinacién ya consensuado
con las mejoras oportunas que cada curso puedan afiadirse con el fin de facilitar al maximo la
transicién entre etapas del alumnado: sobre principios metodolégicos y curriculares —es el
aspecto crucial-, actividades y normas de convivencia, e informacién para alumnado y familias
de los cambios que deberan afrontar;

b) con los Ayuntamientos, aportando nuestra contribucion en aquello que nos soliciten (en la
promocioén entre nuestro alumnado de las actividades culturales o deportivas que patrocinan, en
la cesién de espacios cuando nos lo solicitan: este verano, por ejemplo, tres aulas del instituto
para la Escuela de verano del Ayuntamiento de Jadraque) y solicitando su colaboracién cuando
nos haga falta: para el desarrollo de actividades extraescolares y complementarias o para
publicitar nuestras ensefianzas, especialmente la ensefianza de adultos dentro del Programa de
Garantia Juvenil. La relacion ha sido siempre excelente y lo seguird siendo, especialmente con
el Ayuntamiento de Jadraque, por ser el de la localidad en que se ubica el centro: mantendremos
la maxima colaboracion (directa y a través de los Consejos Escolares, del centro y de localidad),
y también con los Servicios Sociales en la prevencion y combate del absentismo escolar (nunca
ha sido numeroso el absentismo duro pero si se producen casos que requieren su concurso: este
afio, por ejemplo, tres alumnos), y promoviendo actividades complementarias con su concurso —
aqui podremos aplicar una mejora, ya que, en los ultimos afios, ha disminuido esta colaboracion;

c) con el centro de salud: colaborando en lo que nos solicite (vacunacion...) y pidiendo
colaboracién cuando lo necesitemos (para atender al alumnado que exige cuidados particulares,
para charlas de habitos saludables...).

d) Hemos ampliado y pretendemos seguir haciéndolo esta colaboracién institucional a la Guardia
Civil (tanto en el &ambito local, como con la comandancia de Guadalajara a través de la
Subdelegacién del Gobierno): seguiremos aprovechando cuando la pandemia lo permita su
ofrecimiento anual para actividades complementarias de educacion vial (DGT), sobre riesgos de
internet y las redes sociales, etc.; con la Diputacion, que ha promovido actividades de las que
nos hemos beneficiado (sobre cine, exposiciones...), el Cuerpo de Bomberos, el Instituto de
la mujer —de gran importancia en lo referido a las actividades coeducativas...- o el Centro de
refugiados de Siglienza. En este curso se ha afiadido la colaboracién con ADEL Sierra Norte,
organizacion imbricada en las instituciones de la comarca especialmente ocupada en la lucha
contra la despoblacion progresiva que la aqueja.

Con las familias. Por ser un sector esencial de la comunidad escolar, ya se ha referido su
participacién activa en otros apartados de este Proyecto —en la coordinacion de los procesos de
enseflanza-aprendizaje, en la participacion...-, por lo que solo cabe afadir aqui que la
importancia que le hemos dado y le seguiremos dando a la colaboracién de las familias —fijada
por ley- pasa por intentar conseguir en ellas de manera generalizada —en algunas ya es muy
pronunciada y clara- la conciencia de que “remar en la misma direccion” familias y centro de
enseflanza es una de las claves del éxito de nuestra empresa comun, que es —como se ha
repetido ya en este Proyecto- conseguir el éxito escolar de sus hijos e hijas, es decir, nuestro
alumnado. No siempre es facil, pero no cejaremos en el empefio: potenciando —vamos a repetirlo
otra vez- todas las vias de colaboracién individual —por todos los medios que las modernas
tecnologias nos permiten y también por las tradicionales de trato directo- y colectiva —
fundamentalmente- a través de la AMPA. Parte fundamental de la colaboracion con las familias
debera resultar el trabajo conjunto —con el concurso de los Servicios Sociales cuando sea
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necesario- para evitar el absentismo escolar, por escaso que sea en nuestro centro
habitualmente. Se llegara al establecimiento de compromisos personales si fuese necesario.

B) Con la propia Administracién educativa. La relacion y colaboracién, como corresponde a
la lealtad institucional que nos debemos entre distintas administraciones, en la busqueda del bien
comun, ha sido muy estrecha vy fructifera, y trabajaremos por que lo siga siendo. Ademas de
Inspeccién educativa -que siempre ha colaborado en cuanto hemos necesitado, al igual que
nosotros hemos facilitado su trabajo en cuanto nos ha pedido-, nuestros interlocutores habituales
en este sentido son el negociado de personal —sobre todo a principio de curso-, Secretaria
provincial, Planificacién y Gestion econémica —para todo lo referido a los presupuestos, el
transporte escolar, las obras de reforma y mejora, la revision y orientacion en las dudas de la
cuenta de gestion...-: pese a las tensiones que hayan podido generar a lo largo del mandato que
ahora termina y el anterior ciertas circunstancias de carencia presupuestaria (hoy felizmente
superadas) la colaboracién ha resultado positiva y seguiremos trabajando por que siga siendo
fructifera. Y cabe afiadir, por la gestion de la ensefianza de adultos a través del Plan de garantia
juvenil, que también en la colaboracion con este negociado de la Junta en Toledo la relacion ha
sido de gran valor y haremos todo lo posible para que lo siga siendo como no puede ser de otro
modo.

C.4. La administracion y gestion de los recursos a traveés de
la organizacion y funcionamiento adecuado del centro.
IPag.17

Disponemos del Proyecto de Gestion aprobado por el Claustro y el Consejo Escolar (disponible,
en la pagina web del centro, junto con el resto de los documentos programéticos en http://ies-
valledelhenares.centros.castillalamancha.es/content/direcci%C3%B3n) que da cuenta del modo de
gestionar los recursos de manera eficiente y eficaz. De todos modos, probablemente sea la
experiencia de la gestion del centro en una época de grave crisis de recursos econémicos la mejor
escuela: fue precisamente en afio fiscal 2015, segundo afio de direccion de quien presenta este
proyecto, cuando, tras la drastica reduccion de recursos desde 2012 y por terminarse los remanentes
gue habia acumulados del tiempo anterior (y que permitieron no tener que acogernos al plan de
pagos a los acreedores puesto en marcha por la Junta), afloraron las graves dificultades para afrontar
las necesidades basicas del funcionamiento del centro: la disponibilidad presupuestaria se redujo a
la mitad, aproximadamente, con lo que esto suponia y ha supuesto todos afos: el presupuesto a
duras penas cubria los gastos de suministros basicos (electricidad, combustible para la calefaccion,
teléfono...), de modo que cada afio nos veiamos en la necesidad de solicitar libramientos
extraordinarios, ademas de necesitar que la Delegacién se hiciese cargo del presupuesto de
cualquier averia -particularmente del sistema de calefaccion- que surgiese. Y asi se ha mantenido
hasta el afio 2020, cuando el confinamiento, primero, y las partidas presupuestarias para afrontar las
medidas de seguridad sanitaria que la pandemia ha impuesto en los centros educativos, después, o
las partidas finalistas del Plan de igualdad o el Plan Meta han supuesto un respiro en la situaciéon
economica del centro: tanto en la actualizacién de dotaciones de relevancia para los procesos de
ensefianza/aprendizaje, como el la dotacion bibliografica de la biblioteca o el de dispositivos
informaticos para imparticibn de materias técnicas de bachillerato o para combatir la brecha digital,
como para la sustitucion de los absolutamente obsoletos ordenadores de los despachos del equipo
directivo. De modo que, por primera vez desde 2015, podemos decir que hemos terminado el afio
fiscal con remanente (27686,74€), lo que nos permitira —poniendo todo el cuidado del mundo- afrontar
algunas necesidades tan basicas como la limpieza de cristales —que no se incluye en el contrato de
limpieza- o la pintura de las verjas que lo necesitan y que presentan un estado de notable deterioro
después de catorce afios, y otros arreglos y adecentamientos que llevan esperando un buen tiempo.

De no menor importancia para la mejora de las instalaciones del centro y su gestion, son las
partidas que —como consecuencia del largo proceso de negociacion con Planificacion y Gestion
Econdémica de la Delegacion de Educacion para el reconocimiento de nuestra infradotacion

24


http://ies-valledelhenares.centros.castillalamancha.es/content/direcci%C3%B3n
http://ies-valledelhenares.centros.castillalamancha.es/content/direcci%C3%B3n

PROYECTO DE DIRECCION 2022-2026 IES Valle del Henares

presupuestaria y nuestras necesidades de mejora de las instalaciones- nos han asignado para obra
RAM al final del afio fiscal 2021 y al comienzo del 2022: una para la mejora del sistema de
alimentacion de la caldera y otra para la puesta en marcha y explotacion de las placas solares que
se instalaron en la azotea del edificio del instituto y que han estado sin funcionar todo este tiempo
(catorce afios). Ademas de la mejora en el funcionamiento de infraestructuras basicas como la
caldera, supondran una mayor eficacia en el gasto en combustible, en un caso, y una importante
contribucion a la reduccién del gasto en electricidad, en el otro. A lo que debemos sumar otra partida
finalista para el material deportivo que aliviara el gasto de funcionamiento operativo del centro, que
naturalmente hubiese debido hacerse cargo de estas necesidades basicas para afrontar con
garantias de calidad el proceso de ensefianza-aprendizaje en la materia de Educacion Fisica.

Este andlisis da una idea de cuales seran las lineas maestras de la gestion de recursos que
proponemos en este Proyecto de direccion:

e maximo cuidado en el gasto para evitar cualquier veleidad superflua,

e rigor en la determinacion de las necesidades para lograr las partidas de obra RAM que
nos permitan mejorar las instalaciones del instituto,

e mantener el maximo rigor en la determinacion de necesidades de gasto en el
funcionamiento operativo (lo que implicard mantener nuestra tradicion de considerar el
gasto por necesidades de los departamentos didacticos o la biblioteca, en lugar de
asignarles un presupuesto anual),

e potenciar 0 al menos mantener la colaboracién con las instituciones —particularmente el
Ayuntamiento de Jadraque- para el mejor aprovechamiento de las instalaciones
compartidas,

¢ mantener la maxima atencion a las convocatorias de partidas finalistas ligadas a Proyectos
o Planes de centro (como el Plan de Igualdad o en su momento el Plan de lectura...) de
las distintas Administraciones.

Y todo ello, como no puede ser de otro modo, acompafado de la maxima transparencia en la
rendicion de cuentas que debe orientar siempre la gestion de los fondos publicos por las instituciones
publicas.

Por lo demas, y como venimos haciendo en este mandato que ahora termina, aseguraremos el
buen funcionamiento del centro haciendo que la gestion de los recursos sirva para llevar a cabo con
éxito lo que la Programacion General Anual establezca en todos sus o6rdenes: ensefianza-
aprendizaje, participacion, servicios complementarios, programas institucionales...

Sin animo de exhaustividad, entre las mejoras por la que trabajaremos en este mandato se
encontraran:

e En cuanto a las infraestructuras:

»  La eliminacién definitiva de las goteras de las tuberias y las deficiencias en el sistema
de alimentacién de los radiadores

»  La exploracion de cambios en el vallado y los accesos para la creacion de un huerto
ecoldgico en el espacio situado entre el patio y el talud

»  La insonorizacion del aula de Musica

e En los dispositivos de utilidad pedagdgica en las aulas:

»  La sustitucion de los ordenadores del aula ALTHIA
»  La sustitucién progresiva de los videoproyectores averiados

Exploraremos el modo més ventajoso de llevarlo a cabo, bien con cargo a las partidas de obra
RAM, bien con cargo a partidas finalistas que convoquen las Administraciones y contando con la
colaboraciéon de otras instituciones (como el Ayuntamiento de Jadraque en el caso del huerto
ecoldgico), bien con cargo a los gastos de funcionamiento ordinario.
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C.5. El impulso de lineas prioritarias de formaciéon e
innovacion educativa que mejoren la calidad y la eficacia del
centro. /Pag. 18

Aceptando la premisa de que la formacién es fundamental para impulsar las mejoras siempre
necesarias, seguiremos aplicandonos en lineas como las que propone el programa PROA+ (que
apunta a objetivos de tanta relevancia como alcanzar el éxito educativo desde la inclusion, o sea de
todo el alumnado), en la que ya estamos inmersos, o desarrollaremos con interés la que esta
promoviendo la propia Administracion en torno al Plan de digitalizacién (con el fin de que todo el
profesorado adquiera un nivel B1 en competencia digital como minimo), a las que sumaremos como
prioritarias otras lineas intimamente relacionadas y en todo caso complementarias de las anteriores
como la linea referida a la actualizacion e innovacion didactica especifica en las propias materias de
ensefianza, y en convivencia e igualdad. A estas lineas afiadiremos la promocion de la formacién en
desarrollo de la funcién directiva para la mejora de la gestion del centro (en especial para el equipo
directivo, pero también para cuantos profesores y profesoras puedan estar interesados en tener una
vision global del funcionamiento de los centros y de su gestién) y, en otro orden de cosas y como se
sefial6 mas arriba al hablar de la colaboracion, la formacion de las familias promovida desde el centro
(en estrategias para mejorar la ayuda a sus hijos e hijas en su etapa escolar, en estrategias para
atender posibles complicaciones de relacién o desarrollo social en la adolescencia...).

Estas lineas -y otras que pueda proponer el profesorado en las Memorias finales de los
departamentos- se reflejaran cada afio en el Proyecto de formacion del centro. Para su desarrollo
contaremos, como no puede ser de otro modo, con el Centro Regional de Formacion del Profesorado,
el INTEF y otras instituciones que ofrecen formacién, como la UNED, por ejemplo. Cada semana se
hace llegar a todo el profesorado la oferta de formacion que ofrece el CRFP y, siempre que llega
informacion, el resto de las instituciones que se indican.

Para concretar las lineas prioritarias de formacién que se sefialan, en especial a los miembros
del tribunal de seleccién no docentes, quiza poco familiarizado con estos términos, precisaré algunos
aspectos de esta formacion.

1. Formacion del programa PROA+: a lo largo de los dos primeros cursos del préximo mandato,
por estar adheridos a este programa deberemos completar la formacién que ya estamos
recibiendo este curso (en “Disefio y desarrollo de Planes estratégicos de mejora”, “Barreras para
el aprendizaje” y “Flexibilidad curricular’) en “Programar desde el Disefio Universal para el
Aprendizaje”, en “Estrategias de gestion eficaz del clima del centro desde el modelo de
aprendizaje dialdgico”, “Modelos de acompafamiento personalizado” y “Desarrollo de
competencias emocionales”. La idea es que llegue a todo el profesorado a través de la formacién

en cascada propiciada por el profesorado del centro que la recibe del CRFP.

2. Formacion ligada al Plan de digitalizacién. Ya esta en marcha también: el curso préximo, ya
dentro del siguiente mandato, completaremos la formacion comenzada en este (en que
recibiremos la formacién del moédulo A). El curso préximo se completaran los médulos By C.

Esta formacién incidira en el conocimiento de la aplicacién didactica y de gestion de las
nuevas tecnologias y, en consecuencia, podra servir para ampliar su implementacion en el centro
en general, y, en particular, para revisar y valorar la participacion del centro en proyectos como
eTwining o Carmenta.

3. Actualizacion einnovacién didactica en las propias materias de ensefianza. Promoveremos
la innovacion en Aprendizaje basado en proyectos (ABP) o en Aprendizaje en grupos
cooperativos, que generalmente ofrece el CRFP de manera habitual, y daremos especial
importancia a la formacién en el propio centro en grupos de trabajo o proyectos de innovacion:
disponemos ya de la experiencia de seis cursos en El poliedro del conocimiento, que se ha
convertido en una sefia de identidad de nuestro centro, como linea de formacién que promueve
la interdisciplinariedad, desde la consideracion de que mantener las materias como
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compartimentos estancos compartimenta el conocimiento y dificulta el trabajo y consecucion de
las competencias. Precisamente en este curso, con la pretension de convertirlo en objetivo de la
PGA del curso proximo, que seria el primero del nuevo mandato, estamos trabajando en este
grupo de trabajo, como llevar a cabo de manera efectiva la evaluacién por competencias.

Seguiremos insistiendo también en la promocion de programas Erasmus: este curso
iniciamos la implementacion de uno promovido por el departamento de Inglés y esperamos que
sea el comienzo de un desarrollo mas intenso de estos programas de innovacion educativa.
Somos conscientes, no obstante, de que la falta de estabilidad en la plantilla dificulta la
implementacion de estas lineas de innovacion que requieren una continuidad de varios cursos.

Y propiciaremos y facilitaremos —pese a la rigidez de los horarios- la observacion de
experiencias innovadoras entre los comparfieros en el propio centro —un Observa y transforma
doméstico-: es un buen modo de generar ambiente de innovacion en el centro.

4. Formacion en mejora de la convivencia e igualdad. Ya exigidas por el PROA+ y Plan de
igualdad, respectivamente, e, intimamente relacionadas, forman parte de las lineas basicas de
accion que proponen el Decreto de inclusion y la propia LOMLOE.

5. Formacion para las familias. De distinto caracter, puesto que no es para el profesorado, y nada
facil de ejecutar con éxito —las experiencias a este respecto que hemos intentado poner en
marcha en otros momentos no salieron por falta de interés o tiempo... de las familias-, debera
organizarse y realizarse desde y en el propio centro con la coordinacion del departamento de
Orientacion, la iniciativa y colaboracién estrecha del equipo directivo y con la participacion de
agentes externos expertos en los distintos aspectos que se traten, aunque también podriamos
aprovechar la formacion previa que pueda ofrecernos a nosotros el CRFP y otras entidades de
formativas. La clave volvera a ser conseguir la participacion de las familias y pondremos todo
nuestro empefio en ello.

D. DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION
INTERNA Y LA EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

Establece la Ley de educacioén vigente en su articulo 132, punto h, que entre las competencias
del director se encuentra la de “Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las
evaluaciones externas y en la evaluacion del profesorado.” Es lo que llevamos haciendo en los
mandatos anteriores y seguiremos haciendo en el proximo si es seleccionado este Proyecto,
convencidos como estamos de que debe ser la evaluacion de lo que se hace la base de las
propuestas de mejora que permitan progresar al centro, y la rendiciébn de cuentas de manera
exhaustiva y transparente uno de los principios fundamentales de la funcion y las instituciones
publicas. Haremos pues de estos aspectos piedra angular de nuestro Proyecto de direccién como ya
lo han sido de los Proyectos anteriores.

Asi cada trimestre, los departamentos didacticos realizan y realizaran una memoria trimestral en
gue evaluaran y haran propuestas de mejora sobre

A) el funcionamiento del departamento

B) los resultados del trimestre del alumnado (analizados por cada profesor/a)

C) el proceso de ensefianza y de la propia practica docente

D) las actuaciones propuestas en la PGA evaluables por trimestres

E) la ejecucion de las actividades extraescolares y complementarias programadas

F) la ejecucion del plan de trabajo del departamento

G) los aspectos de la evaluacioén interna (regulados por la orden de 30 de mayo de 2003) que se
evallan ese curso y sean evaluables por trimestres.

De estas memorias trimestrales, el equipo directivo realiza y realizar4 una recension de los
elementos destacables y, sobre todo, de las dificultades detectadas y las propuestas de mejora para
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la puesta en comun en el claustro de resultados con el fin de llegar a acuerdos de actuacién durante
el trimestre siguiente en aquellas propuestas que lo necesitan para ser aplicadas por todo el
profesorado.

Al final de curso, se hace lo propio en una memoria final de cada departamento, que, tras ser
tratada del mismo modo en el claustro final, sirve como base para la Memoria anual del centro, que
se envia a Inspeccion educativa. Las propuestas de mejora recogidas en esta, mas las que pueda
hacer el propio servicio de inspeccidn, pasan al curso siguiente como documento inicial para, tras el
estudio y seleccion de pertinencia por parte de la Comision de Coordinacion Pedagogica (CCP), ser
incorporadas a la Programacion General Anual del curso, que, segun la nueva ley de educacion,
aprobaran los 6rganos colegiados, es decir, el Claustro y el Consejo Escolar. Y vuelta a empezar.

Es el modo de trabajar que, promovido por el equipo directivo, est4 acordado en nuestro centro
desde hace ocho afios y ha sido sancionado positivamente por las evaluaciones externas de la propia
Inspeccién educativa, por lo que seguiremos trabajando de este modo.

A este plan general de evaluacion interna del centro, seguiremos sumando el plan de evaluacion
del propio Proyecto de direccion. Que queda de la siguiente manera:

A) Anualmente, evaluaremos el grado de cumplimiento de los objetivos y de las actuaciones
programadas para conseguirlos. Para ello, ademas de contar, cuando corresponda, con los
planes de evaluacion del punto anterior, elaboraremos unas tablas de mediciébn que
cumplimentara el propio equipo directivo al final de cada curso en las que se valorara cada
uno de los objetivos con sus respectivas actuaciones en funcion de tres items: conseguido/
en proceso/no conseguido. Y afiadiremos las propuestas de mejora oportunas que nos
permitan alcanzarlos plenamente en los cuatro afios de mandato. Entre los indicadores de
evaluacién se incorporarda, cuando no se incluya esta valoracion en la evaluacion interna
anual del punto anterior, la percepcion que la comunidad educativa (alumnado, profesorado,
padres/madres) tenga de la labor del equipo directivo mediante la realizacion de encuestas.

B) Al final del mandato, se realizard la evaluaciéon global del mismo en una Memoria y se estara
a la evaluacién que la administracion disponga.

Jadraque, 23 de febrero de 2022
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